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Uvodem

Ministerstvo kultury predklada vliadé navrh
na zfizeni Pamatniku ticha jako statni pfispév-
kové organizace v oblasti kultury (déle jen
,Pamatnik ticha®). Pamatnik ticha bude
zfizen na dobu neurditou.

Pamatnik ticha bude poskytovat vefejné
kulturni sluzby, které nejsou stavajicimi stat-
nimi prispévkovymi organizacemi verejnosti
poskytovany. Navazuji na evropské a svétové
trendy ve zfizovani mist paméti, jejich vzdéla-
vaci programy a aktivni vefejnou komunikaci.

Pamatnik ticha ve svém zékladnim téelu
tvlréim zplsobem navaze na osudy Zidov-
ského obyvatelstva Prahy béhem druhé své-
tové valky. Aktivni dialog bude navazovat na
véle¢né osudy rasové diskriminovanych a od-
kazovat k nad¢asovym dopadim pasivniho
pfihlizeni ,ml¢ici vétSiny“, ktera vzdy byla
spolupachatelem udalosti, jez se nemély stat.
Prosttedi nadrazi Praha-Bubny a pfilehlé
méstské ¢asti Prahy 7, se kterou jsou neoddé-
litelné spojeny transporty do ghett, koncen-
traénich a vyhlazovacich tabor(, je mementem
rozpadu tradiéni prazské kultury, charakteri-
zované Cesko-zidovsko-némeckym dialogem.
Hlavni ¢innost Pamatniku ticha se tedy bude
soustifedovat nejen na dokumentaci trans-
portli (osob a jejich dalSich osudd) a jejich
varujici statistiky mrtvych, ale také na ne-
vratné kulturni promény Prahy.

Pamatnik ticha — stru¢ny

obsahovy zamér
Praha nema ani 75 let po valce aktivni
pamatnik pfibéh soa. M4 velmi distojnou
Pinkasovu synagogu, ale nema centrum na
autentickém misté, kde by se dalo o odkazu
holocaustu vzdélavat, kde by se dal zaloZit
takovy program, jaky dnes moderni
pamatniky maiji.

Co je to moderni paméatnik?

Neni jich mnoho, ale jsou takové a my
jsme s nékterymi uz nyni partnery. Pfipomi-
nani valeénych udalosti ustupuje od okaza-
lych pietnich akcei.

Vyroéni zprava

Ma dva zakladni rysy, které je$té nedavno
nehraly vyznamnéjsi roli.

Je to dynamika a kontextualizace.

Dynamika znamena, Ze se chova navenek
jako kulturni centrum, které nabizi kazdy
tyden ¢i mésic celou fadu novych komunikac¢-
nich program, nékolik sezonnich vystav
ro¢né, koncepéni vzdélavani - to vSechno
v kvalité, ktera klientelu udrzuje v kontinual-
nim dialogu. Skoly, rodiny, zadjmové skupiny
a Siroka verejnost prichazeji do takové insti-
tuce opakované.

Kontextualizace znamena, Ze pracuje s té-
maty minulosti v nad¢asové roviné. Témata se
oteviraji ze soucasnosti a zase je také do sou-
¢asnosti vraci.

Zéakladni pfibéh nadrazi Bubny nikdo ne-
vezme, minulost poznamenala toto misto pa-
méti nesmazatelné. Nicméné zajem o velké
pfibéhy dvacatého stoleti nemusime nutné
prezentovat jako rigidni déjepis ¢i obzivly
archiv. Chceme komunikovat pfedevsim ne-
ustale se opakujici zavazné socialni jevy, jako
je xenofobie, rasismus, ignorance a zbabélost
postavit se zlu. Pfi tom véem je daleko tG¢in-
néjsi pracovat s jevy sou¢asnymi, ke kterym
je minulost nejvy$Sim argumentem.

Z podkladu projednani vlady, jenz byl schvélen
dne 21. prosince 2020.

Ministr Lubomir Zaoralek formalné
zalozil novou statni pfispévkovou organizaci
dne 27. kvétna 2021.

Jmenoval Pavla Stingla do pozice statu-
tarniho feditele a zanedlouho ustavil i novou
Garanéni radu Pamatniku ticha.

Nasledujici vyroéni zprava je tedy fak-
ticky shrnutim prvniho pul roku existence
nové organizace a jeji transformace z obecné
prospésné spole¢nosti Pamatnik Soa Praha.

Pamatniku ticha 2021






Uvodni slovo
reditele

VazZeni ¢tenari, pratelé, podporovatelé
Pamatniku ticha, mili kolegové, predkla-
dam zde prvni vyroéni zpravu nové
vzniklé statni organizace. Pfesnéji fe€eno
ptlro¢ni zpravu, protoze nase zalozeni
na sebe nechalo ¢ekat patnact mésicd od
rozhodnuti premiéra.

Byla to doba, kdy jsme fadné zdlvod-
nili cely zamér, popsali mnoho stranek
pfi jeho obhajobé v meziresortnim fizeni.
Byla to také doba covidu-19, kterému na-
vzdory jsme stale vytvareli nase kulturni
aktivity spojené s pfipominanim, vzdéla-
vanim a kontinualnim hleddnim jazyka
k soucasné komunikaci o velkych pfibé-
zich dvacatého stoleti.

Byla to vSak také doba, kdy jsme se
rozloudili s nékolika ndm nejbliz§imi pod-
porovateli; s pamétniky — resp. pamétni-
cemi, které prezily valeéna martyria, jez
pro né zacinala na nadrazi Bubny ¢i na
jinych podobnych nastupnich stanicich
pro cesty do neznama. Dockaly se pozeh-
naného véku. Jejich odchod je velikou
ztratou, ale rozhodné vice zavazuje, nez
svazuje.

Pllro¢ni vyroéni zpréva je predevsim
sdélenim o vzniku nové statni organizace.
Je také bilanci jiz témér destiletého boje
za revitalizaci mista paméti na nadrazi
Bubny. Je také novou energii [éta pro-
bihajicich kulturnich a komunikaénich
akci na rozvojovém tzemi Prahy, kterému
s jistou nadsazkou fikame ,smetisté
déjin“.

Nejvétsi prazsky brownfield se pro-
bouzi k epochalni proméné velké cen-
tralni ¢asti metropole. Pamatnik ticha
bude v této prestavbé hrat vyznamnou
kulturni dlohu. Mnohaletym vyjednéava-
nim s planovaci mésta, investory a pro-
jektanty se podafilo dosahnout dobré
koordinace verejnych prostor v bezpro-
stfednim okoli mista paméti. To je vy-
znamny odkaz, ktery plvodni obecné
prospésna spole¢nost nastupujici
organizaci predava.

Rok 2021 byl kulatym vyro&im poc¢atku zi-
dovskych transportd z protektoratu
Cechy a Morava. Jsme hrdi na to, Ze se
podafilo spojit sily celé fady pamétovych
organizaci, zajistit k tomuto obdobi spo-
le€ny program a koordinovat verejnou ko-
munikaci. Verejnosti byl vyslan signal, Ze
kultura paméti v nasi zemi mlze

hovofit spoleénym jazykem.

Pavel Stingl, Feditel Pamatniku ticha
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Zahajeni
¢innosti nové
S.p.o0.ajeji
transformace
z neziskoveé
organizace

Nova pamétova instituce resortu
kultury, Pamatnik ticha, s. p. 0., zahdjila
svou ¢innost sestavenim funkéniho pra-
covniho tymu, oteviela kancelat, vytvo-
fila prostor pro sbirky a zfidila nezbytné
formalni nastroje pro administraci.

Tato aktivita byla vpravdé expedicni.
Podobny proces zazilo Ministerstvo
kultury naposledy v dobé zakladani
Muzea romské kultury v roce 2005.

Pamatnik ticha vsak nevznikal na ze-
lené louce. Navazal na kulturni aktivity
i vefejnou komunikaci spole¢nosti Pa-
matnik Soa Praha, o. p. s. Vyuzil SirSiho
externiho tymu spolupracovnikl a pod-
porovatell. Po stabilizaci prvniho perso-
nalniho obsazeni navazal na vyvojovy
proces hlavniho smérovani obou organi-
zaci a prevzal ho. Zakladnim pilifem je
pfestavba nadrazi Bubny na misto pa-
méti, dle koncepce zadané do verejné
soutéze a vitézného architektonického
projektu ARN STUDIA z roku 2017.

11

V prvni poloviné roku 2021 byla for-
malné zahdjena prestavba objektu a po
zalozeni s. p. 0. doslo k formalnimu pre-
vodu tii stupni projektové dokumentace,
stavebniho povoleni a byla sepsana nova
smlouva o majetkovém usporadani.
Nadrazi Bubny je tedy i nadale majetkem
Spravy Zeleznic. Nadrazni budova
je smluvné predana do uzivani statni
organizaci Pamatnik ticha na 99 let.

Formalni a pravni zajisténi objem-
ného souboru dokument( bylo obsahlou
administrativni praci na nékolik mésicu.
Na né méla v optimalnim pfipadé navazat
pfiprava nezbytnych podklad(i pro zaha-
jeni prestavby nového pamatniku a sou-
téz stavitele. Bylo tfeba vyporadat se
s fadou nestandardnich postupl danych
nezvyklosti transformace dvou statu-
tarné odlignych subjektd. Byly vykonany
nezbytné kroky pro zahajeni nového
investi¢niho zdméru, jenz ma smérovat
k revitalizaci mista paméti.

Také prvni kulturni aktivity poukazaly
na mnoho nastrah, které transformaéni
proces pfinasi. Napfiklad sbirka, ktera
se na konci aktivniho plsobeni plvodni
0. p. s. bohaté rozvijela a pfibirala nové
sbirkové fotografické kolekce, nebyla
v prvnim roce zalozZeni statni organizace
pfedana. Zabranila tomu zdlouhava
registrace novych sbirkovych kolekci,
jez z rlznych pficin probihala v celém
popisovaném obdobi.
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Priprava stavby
a koordinace
projektovani
verejného
prostoru v okoli
nadrazi Bubny

Shodou rGznych okolnosti se v dobé
zakladani organizace zacal konkretizovat
harmonogram prestavby kolejového
télesa v bezprostifednim okoli nadrazi
Bubny. Pfedchazelo mu nékolik dlouho
oc¢ekavanych vyznamnych okamzik(

V rozvoji mésta:

— Novy Metropolitni plan se posunul
do findlni faze svého vyvoje. Verejné
prostory a jejich povaha jsou podrobné
projednavany a vefejné diskutovany,

s jasnou vizi jejich usazeni v novém
uzemnim planu Prahy.

— Byla dokonéena a findlné pfijimana
uzemni studie Bubny-Zatory, ktera ak-
ceptuje zdmér Pamatniku ticha.

— Jako kulturni zavazek a vyznamové
centrum feSeného prostredi. Plan velko-
ryse pocita s okolnimi vefejnymi prostory
pamatniku a akceptuje jiz predeslé na-
vrhy naseho autorského tymu na symbo-
lické otisky paméti do méstského planu
(socha Alese Veselého Brana nena-
vratna, namésti jako galerie mésta
mezi objektem nadrazi Bubny a plvodni
zastavbou HoleSovic, pojmenovani ulice
Nicholase Wintona, nyni také nové navrh
na projekt parku Petra Ginze, spojeny
s dal§im uméleckym podobenstvim
casu).

— Z podnétu odboru uzemniho rozvoje
Prahy 7 doslo ke koordinaci lokalnich

13

zamérl pro verejné prostory. Po nékolika
pracovnich setkanich architekti Pamat-
niku ticha navrhli sérii vykresd na ucele-
nou koncepci prostfedi pfiléhajiciho
stdvajicimu nadrazi Bubny. Studie podi-
taji s osami sméfujicimi k budoucimu
objektu nové Vitavské filharmonie a s ko-
munikacemi kfizujicimi budouci trat do
Kladna a Décina.

Prostiedi, které plldruhého stoleti
jen slouzi technickému zazemi Zelezniéni
dopravy a v poslednich padesati letech
se postupné méni v brownfield, je s pre-
lomem let 2021/22 v nebyvalém pohybu.
Harmonogram jeho promény je zavazny
i pro realizaci prestavby Pamatniku ticha.
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3
Navstévnost
Pamatniku ticha

Nazev této kapitoly v sobé nese jisty pro-
timluv, nebot se ma vyjadfit k vefejnému
zajmu o aktivity neexistujiciho mista
paméti. Navic stale jesté v aktivnim
panovani covidové epidemie.

Pamatnik ticha navazuje na minuly
rok, kdy byla cela fada vzpominkovych
akci fesena distan¢nim zplsobem.

Po nékterych udalostech prenasenych
internetem jsme volili cestu poradani
kulturnich aktivit bez navstévnika, jejich
zpracovani formou minidokument(

a nasledny pfenos do vefejného
prostoru, a to s patfi¢nou a cilenou
propagaci.

Podobné jako v pfedchozim roce,

i letos jsme pfesunuli vefejnou vzpo-
minku na likvidaci tzv. Terezinského
rodinného tabora v Osvétimi — spojenou
s velkym koncertem pro divaky — az na
|éto, kdy covidova epidemie polevila.

V ramci koncertu Vzpominka na Bllb
s lvou Bittovou byl ministrem kultury
formalné verejné vyhlasen vznik nové
statni organizace. Zajem vefejnosti o tuto
udalost byl potésujici, coz v nasich para-
metrech znamenda 300-400 hostd.

Podzimni vystava fotografii Pavla
Diase: Torzo — vzpominky pro budouc-
nost z mist paméti, realizovana v Domé
U Cerné Matky BozZi ve spolupréaci
s Uméleckoprimyslovym Museem
v Praze, méla nadstandardni navstév-
nost. Do konce roku ji zhlédlo na 3500 za-
jemct, po prodlouzeni do bfezna roku
2022 pak 4000 navstévnikd. Velké usili
jsme vénovali vzdélavaci dilné, pfipra-
vené kratce po zahdjeni expozice. Tu
vsak kvlli nové viné pandemie navsti-
vilo jen 10 Skolnich skupin.

Mila byla navstévnost Bubnovani
pro Bubny, obnoveného po dvou letech
s UCasti vefejnosti. Na prostranstvi pred
nadrazim bubnovaly ¢tyfi stovky navstév-
nikd proti tichu a pasivnimu pfihlizeni
ml&ici vétSiny.

Nasledny koncert v nadrazni hale mél
plné hledisté, coz v nasich parametrech
znamena cca 80 divakd.

KFivky navstévnosti webovych stra-
nek ¢i facebookové komunikace byly
ovlivnény nestandardni covidovou situa-
ci, proto se tyto Udaje nedaji povaZovat
za relevantni.

Vyro¢ni zprava Pamatniku ticha 2021
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4
Program
sezony 2021

Pamatnik ticha vznikl na konci kvétna,
nicméné jeho kulturni aktivity postupné
navazaly na plany Pamatniku $oa Praha,
0. p. s. Proto zde uvedme jen prehledové
jejich zakladni data.

Rok 2021 se opét oteviel ve znameni
pandemie. Bylo jasné, ze neni mozné pla-
novat vétsi divacké akce pfilis dopredu
a Ze vstupujeme do dalSiho obdobi strea-
mované kultury.

8. bfezen 2021, Vzpominka na Blib.
Ve spolupraci s Institutem terezinskych
skladatelt a Gymnaziem Pfirodni kola
byl pfedtocen hudebni klip k tragické
udalosti a pfipraven pro streamované
uvedeni ve vyro¢ni den. Na posledni
chvili se jesté pridalo Ministerstvo
zahraniéi s malym pietnim aktem pred
Cerninskym palédcem. Na ten navazalo
symbolické rozsvéceni svicky pfimo
na misté lagrbaraku Bllb v Osvétimi.

15. ¢ervna 2021 byly znovu otevieny
vystavy na plidé nadrazi Bubny a pro-
béhla revernisaz oteviené galerie Vrstvy
paméti mésta. Byla soucasti tradi¢ni
udalosti Art Districtu Prahy 7 Mame ote-
vieno. K otevieni prostoru zahrala kapela
Trombenik. Nadrazi Bubny opét po né-
jaké dobé ozivili navstévnici. K vystavnim
kolekcim Richarda Homoly, Karla Cud-
lina, Jana Lukase a snimk{m novych
sbirkovych objevi Pamatniku ticha pfibyl
cyklus fotografky Nadji Rovderové Cesta
do Terezina.

Tradiéni partnerstvi s jarnimi festi-
valy, pro které Pamatnik ticha pfipravoval
site-specific programy na svych scénéch,
se v prlbéhu covidovych vin nedalo
dobfe naplanovat. 19. Eervna 2021 se
proto na peronu nadrazi Bubny (mimo
stéle odkladany termin knizniho veletrhu
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Svét knihy) odehréla vernisaz dvou knih
o Mauthausenu, a to za ucasti jednoho
za autord, Vlastislava Janika, a fotoarchi-
vare Jaroslava Cvanéary. Byla spojena

s koncertem skupiny Taxmeni a kitem je-
jich obsahlé diskografie vénované tabo-
riim osvobozenym americkou armadou.

Po dobré zkuSenosti minulého roku
Pamatnik ticha opét pfipravil pro letni
pfipomenuti vyznamného data - likvi-
dace tzv. Terezinského rodinného tabora
v Osvétimi — slavnostni koncert ve Velké
dvorané Veletrzniho palace.

12. Eervenec, Vzpominka na likvidaci
Bllb. Slavnostni koncert se konal opét
na hranici povolenych hygienickych pa-
rametrd. Moderoval ho Jan Bumba a pfi-
vitali jsme také pamétnika baraku Bllb
profesora Tomana Broda. Ministr Lubo-
mir Zaoralek oficialné vyhlasil novou
statni organizaci Pamatnik ticha, s. p. o.

Skuteénou hvézdou kontemplativné
zalozeného programu byla Iva Bittova.

V s6lovém vystoupeni na misté paméti
zaplnila nejvétsi prostoru Veletrzniho
palace svym originalnim recitalem.

PovaZujeme za velky Uspéch, Ze se
podafilo dojednat partnerstvi k osmde-
satému vyroéi poéatkd zidovskych
deportaci z Cech a Moravy. Vzhledem
k rlznosti vizudld jednotlivych instituci
nebylo snadné nalézt zahlavi pro logotyp
spoleéné komunikace. Nakonec jej na-
vrhnul grafik Pamatniku ticha Jan Havel.
Bylo vyuzivdno od prvni tiskoviny, kterou
vydal Pamatnik Terezin, az do konce roku
2021. Pamatnik ticha zverejnil spole¢nou
tiskovou zpravu. Prvni spoleény program
vydal Pamatnik Terezin, jenz jej prezento-
val na své tradi¢ni tryzné k jubileu osvo-
bozeni ghetta. Zu¢astnéné instituce:
Pamétnik Terezin, Zidovské muzeum
v Praze, Federace Zidovskych obci, Tere-
zinska iniciativa, Institut Terezinskeé inici-
ativy, Masarykova univerzita, Nadacni
fond Arnosta Lustiga, Nadaéni fond

Vyro¢ni zprava Pamatniku ticha 2021
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obétem holocaustu, Opera Narodniho
divadla s cyklem Musica Non Grata,
Vécéna nadéje, Uméleckopriimyslové
museum v Praze a Zidovska obec Praha.

22.-25. zafi se po dvou letech od-
kladl nadrazi Bubny opét stalo alterna-
tivni scénou festivalu Svét knihy.

Nejvyraznéjsi udalosti tohoto cyklu
byla Noc poezie a hudby, kterou knizni
veletrh poradal spoleéné s Pamatnikem
ticha v bubenské nadrazni hale.

Pod nazvem Rozbitaje serca pacana
uvedla popularni béloruska kapela reper-
toar exilovych basnikd zhudebnény
v modernich kompozicich. Autofi basni
vystoupili v komponovaném programu
uvadéném Michaelem Kocdbem.

David Vaughan prezentoval na
nadrazi Bubny knihu Sancta Familia,
kterou upravil z pozlistalosti rodiny Wel-
Isovych. Plivabna ilustrace kulturniho
svéta Prahy kratce pred valkou je vzpo-
minkou Tomase a Martina Wellse, ktefi
byli spolu s otcem a matkou deportovani
pfes nadrazi Bubny do Terezina a pozdéji
zavrazdéni v ramci likvidace tzv. Terezin-
ského rodinného tabora v Osvétimi. Jejich
otec Richard Wells byl znamy zidovsky
architekt. Pochazel ze zépadnich Cech,
studoval ve Vidni, praktikoval u archi-
tekta Loose. Byl autorem vyznamnych
budov v zapadoceskych méstech, pozdéji
v Praze. Bydlel vdomé, ktery sdm navrh-
nul v Dobrovského ulici. Na uvedeni
rodinné knihy navazala komentovana
prochdazka architekta Zdenka LukeSe
po Wellsové Praze 7.

Teckou za festivalem Svét knihy bylo
setkani s autorkou Lenkou Horrdkovou-
Civade a autorské uvedeni knihy
o Vladimiru Vochocovi. Pfibéh nazvany
Symfonie o novém svété pfiblizil postavu
byvalého ¢eského konzula v Marseille,
kterému se podarilo zachranit stovky
lidskych zivotl — pfevazné prchajicich
Zidt do exilu.

Vyznamna série verejnych diskusi
podzimu byla spojena s predpremiérou
filmu Zprava reziséra Petera Bebjaka.

Vypravny snimek o utéku Vrby
a Wetzlera z Osvétimi vzniknul v reakci
na vstup fasistické strany Mariana
Kotleby do slovenského parlamentu.
Pamatnik ticha byl osloven k vytvoreni
podkladi pro metodiku $kolni distribuce
a provéreni jejich moznosti. Ve spolu-
praci s distributorem bylo zajisténo
sedm projekci v rliznych méstech Cech
a Moravy, kde je i dnes vyrazna zidovska
obec, pres niz bylo mozné pozvat na
pfedpremiérové uvedeni Skoly a dédice
pfibéhl Soa ve druhych a tfetich genera-
cich. Diskuse prokazaly, Ze téma je zivé,
pfibéh slavnych uprchliki z tovarny
na smrt stéle fascinujici a ze téma ma
své aktualni konotace, kterym je dobré
vénovat debatu.

6. fijen 2021, divadelnim poutacem
podzimni kulturni sezony na nadrazi
Bubny bylo pfedstaveni Hannah, adapto-
vané pro nadrazni halu, peron a okoli
objektu Mifenkou Cechovou. Projekt byl
zajistén ve spolupraci s produkci Tanten-
horse. Ve své autobiografické roli vystou-
pila Hana Frejkova. Zavrsila tak na misté
paméti uvedeni knihy o pfibéhu jeji
rodiny a popraveného otce, jez zde
prezentovala v podobé audioknihy
pred dvéma lety.

12. fijen 2021, vernisaz vystavy se-
zony: Pavel Dias: Torzo — Vzpominky pro
budoucnost. Vystavni zamér roku 2021
se stal spole¢nou akci Pamatnik Soa
Praha, o. p. s., a Pamatniku ticha, s. p. o.,
nejen v realizanim smyslu, ale také na
poli pfedavani sbirek. Spoluorganizato-
rem bylo Uméleckopriimyslové museum
v Praze, které celou udalost hostilo.
Medialnim partnerem vystavy byla Ceska
televize. Ve spolupréci s CT také vznikly
dvé multimedialni smy¢ky — jedna pro
vystavu a jedna pro nadrazi Bubny, kde

Vyro¢ni zprava Pamatniku ticha 2021
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byla umisténa panelova prezentace vy-
stavy. Vizudl expozice byl také univerzal-
nim pozadim vyznamnych kulturnich
udalosti Pamatniku ticha po celou se-
zonu 2021. Pro vystavu vzniknul scénar
autorského tymu: Pavel Stingl, Jan Havel,
Lukas Bartl. Bylo zpracovano (naskeno-
vano a roztfidéno) okolo Sesti a pul tisice
negativl z Diasovy rozsahlé tvorby na
projektu Torzo. Vystava byla od pocéatku
koncipovana pro Diim U Cerné Matky
Bozi s planovanym dal§im vyuzitim v pu-
tovni verzi. O téch probihaji priibézna
jednani s Ceskymi centry.

Symbolickym prvnim navstévnikem
vystavy byl jesté kratce pred vernisazi
vyznamny americky herec John Hannah,
ktery v té dobé zavital do Prahy na pre-
miéru filmu Zprava o utéku Vrby a Wetz-
lera z Osvétimi.

Po vernisazi byl odladén vzdélavaci
program pro $koly 2. a 3. stupnl. Byli
vyskoleni lektofi a zaloZzena Siroka po-
zvanka pro zaky a studenty. Navzdory
v8em opatfenim byla navstévnost vefej-
nosti velmi povzbudiva a dobré Ucasti se
tésily také komentované prohlidky a dis-
kuse pofadané jednou tydné ve vystav-
nich prostorach. Tyto ukazatele rozhodly
o prodlouzeni vystavniho cyklu z plvod-
niho planu do konce listopadu az do
konce ledna. Vystava bohaté splnila
zamer, jenz byl projektovan jesté za zi-
vota Pavla Diase. Jeho rodina poskytla
negativy kultovnich snimk( z pozUsta-
losti a kolekce digitalizovanych snimki
obohatila sbirkovy fond Pamatniku ticha.

16. fijen 2021, Bubnovani pro Bubny.
Tradiéni pfipomenuti prvniho zidovského
transportu z Prahy bylo opétnym navra-
tem k nékdejsi energii vefejného happe-
ningu s vaznym podtextem. Jiz sedmé
ruseni ticha mléici vétsiny moderovala
Bara Hrzanova. Tradiéni rytmus megaor-
chestru nékolika set bubnujicich zajistila
Tam Tam Batucada.
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Novym hlasem letoSniho roku byl
Jifi Stivin, ktery se postaral o souvislou
hudebni kompozici improvizovanou na
Siroké spektrum dechovych nastroj.

16. Fijen 2021 byl osmdesatym vyro-
¢im prvniho transportu z protektoratni
Prahy. Pamatnik ticha k tomuto datu
usporadal slavnostni koncert v nadrazni
hale. Vystoupili studenti Gymnazia
Pfirodni Skola se svymi pisnémi z ghetta.

Ji¥i Stivin a Robert Hugo pfidali néko-
lik modernich kompozic prvni republiky
v jazzovém rytmu pod souhrnnym na-
zvem Ztracené serenady.

Pozoruhodnym vrcholem programu
byl pianista Denis Szalbot — mlady vir-
tudz postizeny autismem. Uved| skladbu
Steva Reicha Different Trains ve své
originalni adaptaci z pvodni verze pro
smyccové kvarteto.

13. listopadu zajistil Pamatnik ticha
dopoledni projekci a diskusi v ramci
festivalu Nezlomni a obétovani, ktery jiz
druhym rokem pofadalo Muzeum paméti
XX. stoleti. Program s nazvem 80 let
valky s paméti oteviel diskusi o filmo-
vém zrcadleni pfibéhl Soa v sou¢asném
pfipominani. Pavel Stingl uved| autorsky
fragmenty svych dvou starsich snimki
O zlém snu a Ghetto jménem Baluty.

28. listopadu 2021 se pred nadrazim
Bubny v rdmci akce Svétlo pro vitézstvi
opét rozsvitilo prvni chanukové svétlo.

V znovu nastupujici covidové viné se
k obfadu provedenému vrchnim praz-
skym rabinem Davidem Peterem seslo
nékolik desitek osob. Promluvil pfedseda
prazské zidovské obce FrantiSek Banyai,
na akordeon zahral Michal Smid.

Vyro¢ni zprava Pamatniku ticha 2021
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5
Aktivity
sbirkové

Vyvoj

a distribuce
fotografickych
vystav

Vyvojovym zdmeérem, na kterém se
pracuje jiz od roku 2020, je pfiprava vy-
stavy a publikace s pracovnim nazvem
Album G.T.

Jedna se o unikatni objev Pamatniku
ticha — cyklus snimkd z ghetta Terezin,
které byly objeveny v soukromé pozista-
losti. Snimky jsou skvélé, vytvarné hod-
notné a nikdy nevidéné. Ale tvare na nich
byly plivodné zcela neznamé.

Objev hned na pocatku vyvolal veli-
kou odezvu v odborném svété — Terezin
dosud nema zadné fotografie z prostredi
ghetta se zivymi lidmi. Pamatnik ticha
nabidnul odbornou partnerskou spolu-
praci Paméatniku Terezin a Zidovskému
muzeu v Praze, kterou historici slovut-
nych instituci radi pfijali, ale nikomu
se nedafilo prolomit bariéru identifikace
neznamych tvari.

V priibéhu roku 2021 se podafilo
komentovanou inzerci v Zidovskych
i celostatnich periodikach vyvolat fizeny
dialog, jenZz napomohl identifikaci néko-
lika tvafi z fotografii.

S pomoci odbornych partnerskych
pracovist nyni badame v jejich rodinnych
pfibézich. Postupné se koncipuje vy-
stavni scénaf. Na ném se budou podilet
studenti nasich partnerskych skol.

Jeho pfipravy uz také zapocaly.

3. Cervna 2021 vypravilo Gymnazium
Prirodni Skola do Terezina expedici po-
¢etné skupiny studentt. Pamatnik ticha
studentlim do nékdejsiho ghetta pfivezl
pamétnici, kterd pamatuje z valeénych
¢asl nékdejsiho majitele fotografii.

V pribéhu roku 2021 se podafrilo
s velkou pravdépodobnosti nalézt jména
k péti nezndmym osobnostem z objeve-
ného alba. Jejich pfibéhy jsou velmi
nosné pro vystavni dramaturgii. O bu-
douci expozici a jeji dalSi vyvojovy dialog
maiji velky zdjem Ceska centra - jiz
tradiéni partner Pamatniku ticha.

V pribéhu celé sezony 2021 se poda-
filo instalovat v nékolika vyznamnych
destinacich malou expozici fotografii
Jana Lukase s pfibéhem Ondfeje Kundry,
nazvanou Druhy zivot Vendulky V.

Kniha redaktora ¢asopisu Respekt
vratila aktualni Zivot nékolika slavnym
fotografiim rodiny Vogelovych.

Jan Lukas ji zachytil v pfedvecer
nastupu k deportaci — jiz s transportnimi
Cisly. Panely s texty o novodobém objevu
holCiCky s Cislem, ilustrované kolekci
klasikovych fotografii, maji dnes velikou
odezvu. Ve spolupréaci s Ceskymi centry
distribuujeme jiz druhou sezonu anglic-
kou a némeckou verzi. V roce 2021
byla vystava k vidéni v Praze, ve Staré
Lubovni, v Berling, Jeruzalémé,

v Tel Avivu a New Yorku.

22. zafi 2021 se v hale nadrazi Bubny,
v ramci festivalu literatury Svét knihy,
konal kiest nového prekladu knihy
Ondreje Kundry Vendulka, cesta ke
svobodé.

Dalsi kolekei, kterou ¢eka vyvoj pro
kvalitni vystavni provedenti, je rozsahly
cyklus fotografii Richarda Homoly na-
zvany Latentni obrazy terezinskych zdi.
Jedna se o velmi kvalitni fotografickou
praci, ktera vznikala tfi roky intenzivnim
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prohledavanim terezinskych ghetto-
domu. Autor, vyznavac tradiéni foto-
grafie, zachytil na svij ,sudkovsky“
fotoaparat s velkymi plochymi negativy
jemné detaily ptvodnich kreseb a posel-
stvi obyvatel ghetta.

Stovky miniaturnich otiskl ve starych
omitkach, na tramech, na podlahach —
to je svédectvi s velkym vystavnim
potencialem. Pamatnik ticha v pribéhu
roku postupné prebiral kolekci Richarda
Homoly pro svou sbirku. Pro vlastni
archiv a budouci vystavni pouZiti byl
s fotografem natoc¢en maly dokument
o jeho hledani motivi ve starych
domech i o technologii, kterou zvolil
pro svou praci.
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Paralelné s pfipravou vystavni
kolekce pro pozdéjsi putovni cyklus z te-
rezinskych zdi pfipravil Richard Homola
dal$i samostatny soubor fotografii z bu-
benského brownfieldu, ktery byl viozen
mezi nékolik dalSich jiz tradi¢nich ko-
lekci Pamatniku ticha v cyklu Stigmati-
zovana mista Evropy.
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6
Vzdélavani
v roce 2021

Zasadné novou vzdélavaci akci sezony
byla U¢ast na predpremiére filmu Zprava.
Vzhledem k pretlaku filmovych premiér
nasledkem predeslych covidovych vin
a komplikovanému planovani skolnich
navstév kin z divodu nésledujicich lock-
downi se bohuzel nepodarilo vzdélavaci
distribuci systematicky rozvinout. Nic-
méné samotny vyvoj metodiky, ktera
k filmu vznikla, byl dobrou zkuSenosti
k moznym budoucim podobnym akcim.
Dalsi pfiprava vzdélavaciho programu
byla spojena s realizaci vystavy Pavel
Dias: Torzo — Vzpominky pro budoucnost.
Do jeji pfipravy se zapojili dva novi
edukatofi autorského tymu. Pfipravili
vzdélavaci program a jeho podobu otes-
tovali ve spolupraci s partnerskymi
Skolami Pamatniku ticha.
Vzdélavaci aparat je integralni sou-
¢asti vystavy a ta se bude dale nabizet
v putovni formé i s jeji vzdélavaci varian-
tou. VSechny vzniklé materidly pro zaky
i ucitele jsou pfipraveny pro pripadné
dalSi vyuziti vystavni kolekce na jiném
misté, pfipadné i v zahranici. Pande-
micka vina se nakonec podepsala na
slabé navstévnosti Skol.

Pribéh vzdélavaciho programu v§ak
byl zaznamenan formou profesionalniho
nataceni pro dokumentarni zdznam.

Systematicka prace na vyvoji vzdéla-
vaci koncepce nové organizace v roce
2021 narazila na personalni problém
v obsazeni pozice edukatora. Az po let-
nich prazdninach se podafilo zaméstnat
dva nové lektory. S jejich ndstupem
zacina prace na vyvoji vzdélavacich
projektl pro rok 2022.

Eliska Pekarkova a Bohumil Melichar
jsou mladi kolegové, rozkroceni svymi
dalSimi aktivitami mezi Pamatnikem
ticha, USTRem a Narodnim muzeem.

Vznikajici oddéleni vzdélavani si
za dlouhodoby cil stanovilo vytvofit
z Pamatniku ticha instituci, kterad bude
nabizet kvalitni vzdélavaci programy pro
zaky zakladnich a stfednich Skol i Siro-
kou vefejnost a zaroven bude metodic-
kym podptdrnym centrem pro uditele
vyucujici o tématech déjin holokaustu
¢i lidskych prav.

Vyro¢ni zprava Pamatniku ticha 2021
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Sestava

zaméstnancl
k31.12. 2021

Pavel Stingl

statutarni zastupce s. p. o.

a jmenovany feditel, vedouci
autorského tymu nové stalé expozice

Véra Weinerova
zastupkyné feditele;
produkce, program, vefejna komunikace

Jaroslava Vorlova
vedouci kancelare

Jitka Mllerova
ekonomka

Halina Trskova
interni auditorka,
jmenovéana ministrem kultury

Milena Vachova
Irena Javirkova
ucetni

Lukas Bartl
spravce sbhirek,
kurator sbirkovych vystav

Jan Josef
projektovy manazer

Bohumil Melichar
koncepce vzdélavani

Eliska Pekarkova
lektorka vzdélavani
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Stali externisté:

Jan Havel
grafik, autor vizudlniho stylu,
kurator fotografickych vystav

Martina Rekova (4press)
Klara Bobkova (4press)
PR a vefejna komunikace

Daniel Bartos
IT

Lenka Hensen
redakéni vedeni webu
a rozvoj novych stranek

Jiti Krej¢ik a Michal Krejéik
architekti, autofi vitézné studie
na revitalizaci nadrazi Bubny
pro Pamatnik ticha

David Rehak
pravni sluzby a poradenstvi

Ladislav Kolsky
technické zazemi kulturnich akei

Vyro¢ni zprava Pamatniku ticha 2021
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8
Garancni rada

Zakladaci listina Pamatniku ticha uklada
ziidit poradni organ ministra kultury.
Clenové Garanéni rady byli navrzeni

z okruhu pdvodnich poradcl Pamatniku
$oa Praha, o. p. s., v poctu Sest. K nim
byli ndsledné nominovani dalsi tfi ¢le-
nové z okruhu internich zaméstnancd
resortu.

Tajemnici Garanéni rady byla
jmenovana Jaroslava Vorlova.
Ustavujici zasedani bylo svolano
na 24. zafi 2021.

V soucasné dobé rada zaseda
v sestave:

JUDr. Tomas Kraus,

pfedseda Garanéni rady

feditel Institutu Terezinskeé iniciativy,
predstavitel zidovské komunity, spoluza-
kladatel Pamatniku Soa Praha, o. p. s.

Ing. Mariana Capkova,
mistopredsedkyné Garanéni rady
zastupitelka prazského magistratu,
predsedkyné vyboru pro vzdélavani
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PhDr. Helena Koenigsmarkova

feditelka UPM Praha, dlouholeté
zkuSenosti s fizenim jiné s. p. o., aktivni
poradkyni predeslé neziskové organizace

Leos Valka
zakladatel centra DOX, spoluzakladatel
Pamatniku $oa Praha, o. p. s.

Jan Poloucek

provozni feditel Post Bellum — partnera
Pamatniku ticha mezi nestatnimi
organizacemi

Alicja Knast

generalni feditelka Narodni galerie
Praha, velmi zkuSena reprezentantka
riznych polskych muzejnich

a spolecenskych organizaci

Ing. Michal Mejdrech
feditel Odboru pfispévkovych
organizaci MKCR

PhDr. Jan Holovsky
vedouci Samostatného oddéleni muzei

PhDr. Petr Hnizdo
feditel Odboru mezinarodnich vztah
MKCR
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Partnerské

vztahy

Snahou prvniho palroku po vzniku Pamatniku
ticha bylo obnoveni ¢estného boardu

a navazani starych kontaktd s pamétovymi
institucemi v domacim i zahrani¢nim kon-
textu. Ukazalo se vSak, ze na takové zadani
je tfeba mit nejméné jednoho stélého ¢lena
tymu a na toho zatim organizace nema ani
pozici, ani externi finance. Presto je nasi vel-
kou snahou v jisté mite obnovit zahraniéni
vztahy v roce 2022.

Na domaci ptidé jsme Gspésné zpracovali
programovou koordinaci se $irsim okruhem
pamétovych instituci. Cely podzim, spojeny
s osmdesatym vyro¢im zidovskych deportaci
z Cech, fakticky zadal koncem zaFi, kdy
pfipomindme osmdesat let od nastupu zastu-
pujiciho fisského protektora Reinharda
Heydricha do Prahy.

Pamatnik ticha k této udalosti vztahuje
ponejvice vypraveni prvniho transportu
z Cech, k némuz jsme kromé tradiéniho
Bubnovani pro Bubny uspofadali navic také
slavnostni koncert v hale nadrazi Bubny.

Vlajkovou lodi naseho podzimu a celého
spole¢ného kulturniho programu byla
vystava fotografii Pavla Diase: Torzo — vzpo-
minky pro budoucnost v Domé U Cerné
Matky Bozi. Tu zajistil Pamatnik ticha ve spo-
lupraci s Uméleckopriimyslovym museem
v Praze a s Zidovskym muzeem v Praze.

Dal$i Siroka nabidka vzpominkovych akci
nejriznéjsich zanrd vznikla péci Pamatniku
Terezin, Vé&né nadéje, NFOH, Masarykovy
univerzity, Institutu Terezinské iniciativy
a dalSich spojenych a koordinovanych
instituci.
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V meziresortnich vazbach Pamatnik ticha
nejvyznamnéji spolupracuje s Ministerstvem
zahranici. Pribézné spolupracujeme se
zvlas$tnim zmocnéncem pro holocaust,
mezinabozensky dialog a svobodu vyznani
Robertem Rehakem. S nim také pfipravujeme
teze pro aktualizaci tzv. Terezinské deklarace.

K tomuto tématu se pfipravuje pro
rok 2022 mezinarodni konference v Praze.
Ministr zahranic¢i Jakub Kulhanek predstavil
v fijnu roku 2021 projekt nového mista paméti
na nadrazi Bubny na mezinarodni konferenci
o holokaustu a boji proti antisemitismu ve
Svédském Malmo. Ve dvou ze tfi bodU, jez zde
za Ceskou republiku zaznély, figuroval aktivné
Pamatnik ticha.

Dalsi velmi aktivni partnerskou struktu-
rou Pamatniku ticha jsou Ceska centra, ktera
distribuuji nase putovni vystavy. Jen projekt
Druhy Zivot Vendulky V. se béhem roku 2021
dodkal nékolika vernisazi (dvakrat Izrael, New
York, Berlin, Slovensko). K aktivni distribuci
v roce 2022 pfipravujeme také cyklus foto-
grafii Pavla Diase v namétovém konceptu
z UPM a kolekci snimkl Album G.T., o kterou
je jiz nyni veliky zajem.
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, 10 . v . , realng, Ze jejich spusténi probéhne pred
N as 't ro ] e vere ] N @ prvniplanovanou akci v lednu roku 2022.

Na vedeni webu se podafilo zajistit

k omunlit k ace novou, zkuSenou administratorku Lenku
Hensen, ktera, diky své jazykové vybave,
Od pocatku aktivniho béhu Pamatniku povede plnohodnotné jak ¢eskou, tak
ticha jsme méli od grafika Jana Havla anglickou verzi stranek.
navrzeno logo metaforicky znazornujici PR a vefejnou komunikaci na social-
zatmeéni slunce. nich sitich nadale spravuje externi
Prvotni navrh se postupné vyvinul skupina 4press, tedy Martina Rekova
do manualu, ktery byl dopracovan také a Klara Bobkova.
do stavajicich vizuall architektonického Za vyznamna povazujeme také
zameéru pro novy Pamatnik ticha. medialni partnerstvi, ktera se podafilo
V pribéhu Iéta 2021 zacaly vznikat sjednat pro pristi rok — pfedevsim
podklady pro nové webové stranky, jejich s elektronickymi médii vefejné sluzby,
realizace zaCala na podzim. Je zcela Ceskou televizi a Ceskym rozhlasem.
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11
Zavérem

Nova statni prispévkova organizace
Pamatnik ticha, s. p. 0., absolvovala svij prvni
pulrok existence, ktery provézala vedle tech-
nického a personalniho ustaveni také celou
fadu aktivit kulturnich, postupné prebiranych
z tradice predes$l|é neziskové spole¢nosti.
Stabilizovala svdj interni i externi tvaréi tym,
prosla rozpoctovym provizoriem i personalni
proménou ve své zakladni transformaci.

Rok 2022 bude ve znameni nékolika
priorit:

1) Rozjezd investi¢ni ¢innosti s. p. o.
a vstup do koordinovaného harmonogramu
pfestaveb na uzemi Bubny-Zatory. Zahajeni
prestavby objektu nadrazi Bubny.

2) Transformace sbirek a jejich postupny
vyvoj v souladu s vystavnim planem Pamat-
niku ticha. Pfiprava stfednédobé koncepce
vystavniho planu.

3) Posileni edukac¢niho tymu a zahajeni
prace na vzdélavacich modulech uvedenych
do provozu po otevieni mista paméti a reali-
zaci stalé expozice.

4) Stabilizace domacich i partnerskych
zahranic¢nich vztah(, podnétné vytvareni sité
pameétovych center na urovni statu i v evrop-
ském kontextu.

Vyro¢ni zprava Pamatniku ticha 2021
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Priloha
financni
hospodareni

/prava

o financ¢nim
hospodareni
Pamatniku ticha
za rok 2021

Pamatnik ticha pfispévkova organizace
Ministerstva kultury CR
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12.1
Vysledek hospodareni

v hlavni C¢innosti za rok
2021

Pamatnik ticha ukonéil hospodareni
za rok 2021 s kladnym vysledkem z hlavni
¢innosti ve vysi: 1°001.758,99.

Na hospodareni Pamatniku ticha se
v roce 2021 negativné projevilo nékolik
faktortd: Celosvétova pandemie COVID-
19. Nestabilita pracovniho tymu.

Hospodarsky vysledek

49

Obtize zplsobené technicko admini-
strativni naro¢nosti pfi vzniku nové orga-
nizace, maly pocet zaméstnanci a pfitom
plna Sife zakonnych povinnosti.

12.2

Vysledek hospodareni
z jiné (hospodarské)
¢innosti

Pamatnik ticha nema jinou
(hospodarskou) ¢innost.

v K¢

z hlavni €innosti

z hospodarské c¢innosti

Celkem k 31. 12. 2021 pred zdanénim
Predpokladané zdanéni celkem

Celkem k 31. 12. 2021 po zdanéni

Hospodarsky vysledek
k rozdéleni do fondd

1°001.758,99
0
1°001.758,99
120.000,00
881.758,99

v K¢

Rezervni fond
Fond reprodukce majetku
Fond odmén (do vysSe 80 %)

Fond kulturnich a socialnich potreb

Vysledek hospodareni v roce 2021

20187587199
300.000,00
500.000,00
0,00

castka

Rok
2021

hlavni ¢innost hospodarska ¢innost

17001.758,99 K¢
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12.3

Porovnani planovaného rozpoc¢tu a dosazené

skutecnosti
C.|Text 1 Rozpocet Skutecnost Rozdil Procento
1 |Naklady celkem 6 365 429,00 5 490 570,06 874 858,94 116%
2 |[Naklady z ¢innosti 6 365 429,00 5 368 676,06 996 752,94 119%
3 |Spotreba materialu 50 000,00 211 164,18 -161 164,18 24%
4 |Spotreba energie 100 000,00 20 000,00 80 000,00 500%
5 |Spotreba jinych

neskladovatelnych

dodavek 0,00 0,00 0,00
6 |[Prodané zbozi 0,00 0,00 0,00
7 |Aktivace 0,00 0,00 0,00
8 |[Aktiva obézného 0,00 0,00 0,00

majetku
9 |[Zména stavu zasob 0,00 0,00 0,00
10 |Opravy a udrzba 0,00 0,00 0,00
11 | Cestovné 100 000,00 467,00 99 533,00 21413%
12 | Naklady

na reprezentaci 25 583,00 18 912,00 6 671,00 135%
13 | Aktivace

vnitroorganizacénich

sluzeb 0,00 0,00 0,00
14 | Ostatni sluzby 3 556 952,00 2 812 257,92 744 694,08 126%
15 | Mzdové néaklady 1 358 180,00 1 347 953,00 10 227,00 101%
16 |Platy zaméstnanci 948 918,00 10 194 832,00 -9 245 914,00 | 9%
17 |Nahrady za PN 10 000,00 0,00 10 000,00
18 | OON 399 262,00 0,00 399 262,00
19 | Zakonné socialni

pojisténi 320 735,00 378 649,00 -57 914,00 85%
20 | Jiné socialni

pojisténi 5 000,00 1 379,00 3 621,00 363%
21 | Zakonné socialni

naklady 18 979,00 72 900,06 -53 921,06 26%
22 [Dan silniéni 0,00 0,00 0,00
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C.|Text 1 Rozpocet Skutecnost Rozdil Procento
23 |Dan z nemovitosti 0,00 0,00 0,00
24 | Jiné dané a poplatky| 0,00 1 006,00 -1 000,00 0%
25 [ Pokuty, Penale

a uroky z prodleni 0,00 0,00 0,00
26 |Dary a jina

bezuplatna predani | 0,00 0,00 0,00
27 | Manka a Skody 0,00 0,00 0,00
28 | Tvorba fondd 0,00 0,00 0,00
29 | Odpisy 0,00 2 761,00 -2 761,00 0%
30 | Prodané pozemky 0,00 0,00 0,00
31 [ Tvorba zuctovani

opravnych polozek 0,00 0,00 0,00
32 [Naklady z drobného

dlouhodobého 830 000,00 488 010,90 341 989,10 170%
33 |Ostatni naklady

z ¢innosti 0,00 13 222,00 -13 222,00 0%
34 | Finan¢ni naklady 0,00 1 894,00 -1 894,00 0%
35 [Kurzové ztraty 0,00 0,00 0,00
36 |Ostatni financni

naklady (halér.

vyrovnani, c¢lenské

prispévky) 0,00 1 894,00 -1 894,00 0%
37 |Dan z prijmd 0,00 120 006,00 -120 000,00
38 [ Vynosy celkem 6 365 429,00 6 372 329,05 -6 960,05 100%
39 | Vynosy z ¢innosti 0,00 6 900,05 -6 960,05 0%
40 |Vynosy z prodeje

sluzeb 0,00 0,00 0,00
41 [Vynosy z pronajmu 0,00 0,00 0,00
42 | Trzby za zbozi 0,00 0,00 0,00
43 | Vynosy z prodeje

materialu 0,00 0,00 0,00
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C.|Text 1 Rozpocet Skutecnost Rozdil Procento
44 |Vynosy z prodeje
dlouhodobého
nehmotného
majetku 0,00 0,00 0,00
45 [Vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku| ©,00 0,00 0,00
46 | Vynosy z prodeje
pozemkd 0,00 0,00 0,00
47 | Cerpani fondd 0,00 0,00 0,00
48 | Ostatni vynosy
z C¢innosti
(pojistna plnéni) 0,00 6 900,05 -6 900,05 0%
49 | Finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00
50 | Uroky 0,00 09,00 0,00
51 | Kurzové zisky 0,00 0,00 0,00
52 | Ostatni financéni
vynosy 0,00 0,00 0,00
53 | Vynosy
z nezpochybnitelnych
narokd na
prostredky SR 6 365 429,00 6 365 429,00 0,00 100%
54 | Vysledek
hospodareni
pred zdanénim 0,00 1 001 758,99 -1 001 758,99
59 | Vysledek
hospodareni bézného
tUcetniho obdobi 0,00 881 758,99 -881 758,99
60 |--- 0,00 0,00 0,00
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12.4
Vydaje na zahranicéni
pracovni cesty

V roce 2021 nebyly uskuteé¢nény zahra-
niéni pracovni cesty.

Céstka byla ovlivnéna celosvétovou pan-
demickou situaci, kdy bylo mozno cesto-
vat do zahrani¢i v omezené mife.

12.6
Fondy organizace

Fond odmén ucet 411

53

12.5
Mimorozpoctové zdroje
financovani

Pamatnik ticha neziskal v roce 2021 mi-
morozpoctové zdroje financovani.

Rok zUstatek k 1.1. tvorba derpani zUstatek k 31.12.
2021 | © 0 0 0

Fond kulturnich

a socialnich potreb

nebyl pouzit.

Fond kulturnich a socialni potreb ucet 412

Rok zlstatek k 1.1. tvorba éerpani zlstatek k 31.12.
2021 | © 18.975,06 K¢ 0 K¢ 18.975,06 Kc

Fond rezervni - ucet 413 a 414

Rok zlstatek k 1.1. tvorba éerpani zUstatek k 31.12.
2021 | © 0 0 0

Fond reprodukce majetku ucet 416

Rok zlstatek k 1.1. tvorba éerpani zlstatek k 31.12.
2021 | © K¢ 2.761,00 K¢ 0 K¢ 2.761,00 K¢
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12.7
Mzdové naklady

54

Podil vydajd na mzdové naklady na celkovych nakladech organizace Gcet 521

Celkové naklady | Mzdové naklady hlavni ¢innost | Mzdové naklady hospodarska ¢innost

5°490.570,06 K& | 1°347.953,00 K&

0 K¢

Uget 521

521 Celkem

521000 Mzdové naklady na platy 948.753,00 K¢

521100 Mzdové naklady OON 399.200,00 Kc

5212600 Nahrada mzdy za PN 0,00 K¢

P1néni rozpoctu

Nazev polozky Rozpocet SkutecCnost Rozdil Zdroj
Platy zaméstnancl 948.918,00 Kc 948.753,00 K¢ Kce

OON 399.262,00 K¢

Na nahradach za PN bylo vyplaceno
0,00 Ke.

OON k 31. 12. 2021 bylo ¢erpano v rdmci

hlavni ¢innosti 470.800,00,00 K¢.

V ramci OON byly v roce 2021 vyplaceny

prevazné dohody o provedeni prace.

V roce 2021 nebylo vyplaceno odstupné.

12.8
Bezuplatné prevody
majetku

V roce 2021 nebyl bezuplatné preveden

movity ani nemovity majetek.

399.200,00 K¢ Ke

Zavazny ukazatel — pfepocteny pocet

pracovnikl schvéleny na rok 2021 byl

stanoven na 3 pracovniky. Skuteé¢nost
za rok 2021 ¢ini 2,96 pracovnikd.

Evidenéni pocet tvazkl k 31. 12. 2021
¢ini 2,96.

Cerpani prostiedki na platy v obdobi
od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 bylo
rovnomerné.
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12.9
Vysledky vnitrnich
a vnéjsich kontrol

Vnitfni kontroly

V ramci auditovanych oblasti za rok 2021
nebyly zjistény zavazné skute¢nosti ma-
jici vliv na Uplnost, prikaznost a vérnost
Ucetnictvi. Interni audit nad ramec
planu interniho auditu proved! formalni
provéreni ucetnich dokladd, uctovani

a ucetnich vykazl k 30. 9. a k 31. 12.
Zavérecna zprava interniho auditu

za rok 2021 je soucasti ucetni zaveérky.

V roce 2021 byla v ramci vnitfni kontroly
prozkoumana hospodarnost, efektivnost
a ucelnost operaci a pfimérenosti
ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému,
provéreni shody s pfedpisy na ¢asti
vnitfnich predpisd.

Byly provéreny pokladni doklady, smluvni
ujednani, fakturace na vzorku — véetné
ucetnich a dalsich vnitfnich doklad
vztahujicich se predmétnému vztahu.
Cilem auditu bylo prozkoumani hospo-
darnosti, efektivnosti a ucelnosti operaci
a pfimérenosti ucinnosti vnitiniho
kontrolniho systému, provéreni shody

s predpisy. Pfi auditu nebyla zjisténa po-
chybeni ani rizika s vlivem na spravnost,
Uplnost a prikaznost Gcetnictvi.

Internim auditem byly rovnéz provéreny
nastavujici se procesy v Pamatniku
Ticha, a to zejména v oblastni vnitiniho
kontrolniho systému, obéhu ucéetnich do-
kladli, hospodareni s majetkem a dalsi.
Vnitfni procesy byly v Pamatniku Ticha

v ramci transformace nastavovany

a je potfebné v nich pokradovat.

55

Byla poskytnuta metodicka pomoc pfi
revizi vnitinich predpist. Cilem auditu
bylo prozkoumani hospodarnosti, efek-
tivnosti a ucelnosti operaci a pfimeére-
nosti Uéinnosti vnitfniho kontrolniho
systému, provéreni shody s predpisy.
Pri auditu nebyla zjisténa pochybeni
ani rizika s vlivem na spravnost, Uplnost
a priikaznost Gcetnictvi.

DalSi vnitfni kontroly:
— kontrola pokladni hotovosti.

Nebyla zjisténa pochybeni.
— kontrola evidence majetku
na ucetnictvi

Vné&jsi kontroly

V roce 2021 nebyly v Pamatniku ticha
provedeny vnéjsi kontroly.

12.10
Realizace projektd

(kulturni aktivity,
VISK a dalsi)

V roce 2021 nebyly v Pamatniku ticha
realizovany projekty typu kulturni akti-
vity, VISK apod.
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