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Editorial

Rok 2023 byl pro statni prispévkovou organizaci Pamatnik
ticha (dale také PTi) v jeho tfetim roce slozitym obdobim.
Investi¢ni proces prodélaval stagnaci, kulturni aktivity
poklesly umeérné propadu rozpocCtu a rozvoj stalé expozice
stagnoval.

Po roce 2022, jenz byl ispésnou prvni plnou sezénou nové statni organizace, jsme
pracovali se 60% rozpoétem pro kulturni aktivity. A to navzdory vSem inflaénim
ukazatelm a zvySujicim se naroklim na reZii spojenou s tdrzbou objektu, jenz byl
uz davno planovan do prestavby.

Nova statni organizace, ktera ma plnit transformaci z plivodni neziskové
spoleénosti, udrzet zavedenou kulturni aktivitu vefejné komunikace, vzdélavani
a prevence antisemitismu, se dostava do politovanihodného upadku. Uvedena
finanéni a personalni omezeni ji vedou na hranici padu a misto paméti s objektem
dotykanym historii se méni v ruinu.

Preslapovani v investiénim procesu snizuje validitu alokovanych financi.
Proménlivé ceny ve stavebnictvi jsou stale narGstajici hrozbou zmafreni investice
jiz vynalozené.



V lednu 2023 byla predloZzena obsahla ,,Aktualizovana synopse®, kterou jsme
nasledné obhajovali a dopisovali k ni rGizné vysvétlujici dokumenty. Byla to série
aktivit, za nimiz je nékolik set stranek nejrtiznéjsich podkladil. Smutné je, Ze cela
tato kontrolni etapa nepfinesla v posunu scénafe expozice nic, co by se dalo v této
fazi vyvoje vyuzit.

V procesu prestavby nadrazniho objektu byla dokonéena a priibézné
kontrolovana Dokumentace pro provedeni stavby. Cely proces se protahnul z roku
predeslého az do léta 2023. Zpomaleni realizace bylo poznamenano vyménou
celého tymu ministerskych referentt Odboru investic. Bohuzel se z administra-
tivnich pfi¢in nepodafrilo paralelné s finalizaci dokumentace stavebni realizovat
DPS interiéru a scénické stavby stalé expozice.

To je z kvalitativniho hlediska feSitelny problém, tézko vS§ak v danych finanénich
a persondlnich parametrech.

SPO Pamatnik ticha stal na po¢atku roku pred otazkou, zda pozastavit kulturni
aktivity a prerusit vefejnou komunikaci, nebo tyto - jiz tradiéni — vzpominkové
akce navazané na vyznamna data zajistit z nahradnich zdroja.

Abychom nemuseli vyhlasit utlum jednoho ze zakladnich piliQ, pro ktery statni
organizace vznikla, museli jsme hledat nové zdroje financi pro kulturni aktivity.

Nezbylo tedy, nez vyuzit grantovych a darcovskych moznosti plivodni neziskové
organizace, ktera dokaze ¢erpat meziroéni podpory. Z podpory nedotransformované
- doéasné uspané o. p. s. Pamatnik Soa Praha vznikla jak rozsahla ,,Aktualizovana
synopse®, bez niz bychom si jen téZko mohli predstavit konstruktivni jednani
s Pracovni skupinou, tak i cela série vzdélavacich program, které navazaly
na projekty minulych let.



Pozitivnim vysledkem sloZité probihajicich rozhovort s kontrolnimi tymy
byla vystava uspofadana na podzim roku 2023, ktera shrnula dosavadni aktivity
Pamatniku ticha do zakladnich pojmu charakterizujicich jazyk Pamatniku ticha,
jako priikopnika kultury paméti. Mikrokatalog vydany k vystaveé se stal
predobrazem tezi svébytné discipliny, ktera se dfive ¢i pozdéji stane vazebnou
feéi pamétovych organizaci nasi zemé.

Pro shrnuti komunikaénich aktivit pfipravuje Pamatnik Soa Praha, o. p. s.
jesté rozsahly katalog o kulturnich aktivitach a vzpominkovych akcich v prostiedi
Bubnd. Mél by se stat inspirativnim pfedobrazem kulturnich aktivit budouciho

mista paméti.

Pavel Stingl, feditel Pamatniku ticha






Transformace a partnerstvi
s Pamatnikem Soa Praha, o. p. s.

Proces transformace neziskové organizace Pamatnik Soa Praha, o. p. s. (dale také
PSP) zaégal jiz v roce 2021. Zbrzdil jej limitovany podet zaméstnaneckych pozic

a snizovany provozni rozpocet PTi. V roce 2022 jsme realizovali riizné kulturni
projekty ve spolupraci obou instituci. Ukazalo se, Ze tato spoluprace ma zasadni
vyznam v okamzicich nejasnych finanénich podpor jiZ pfipravovanych aktivit.
Moznosti meziroéniho financovani z podpor neziskové spolecnosti drzi vefejnou
komunikaci a tradiéni vzdélavaci programy statni organizace v akceptovatelnych
parametrech jejiho zakladniho zaméru.

Kraceny kulturni a rozvojovy rozpocet PTi na rok 2023 vedI ke znovuobnoveni
nékterych jiz uspanych aktivit neziskové spoleénosti. Vzhledem k probihajici pro-
jektové fazi je nezbytné pracovat na vyvoji technického scénare stalé expozice.
Jeho soucasti je vzdélavaci koncepce.

Podafilo se nam takto ziskat podporu MK CR na dlouhodoby projekt
Od svédectvi k podobenstvi, ktery nyni jiz sméfuje k vytvoreni stalych
metodickych modulli pro budouci edukaéni nabidku Pamatniku ticha.

Dalsi nezbytnou podporou vyvoje Pamatniku ticha byla kompletace
»Aktualizované synopse®, jeZ vznikla v poéetném autorském tymu z podpor PSP.

Uvedena praxe ukazuje, Ze je tfeba neziskovou spole¢nost zachovat jako
podpurny subjekt nejméné po celé obdobi pfestavby mista paméti a nasledného
procesu usporadani okolnich pozemk a ustavit oficialné PSP jako partnerskou
instituci vedle statni prispévkové organizace.
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Investice, priprava stavby a koordinace
verejného prostoru v okoli nadrazi Bubny

Navzdory skuteénosti, Ze pfestavba nadrazi Bubny je tstfednim zadanim pro vznik
statni organizace, je tfeba konstatovat, ze po predani celé agendy od PSP postu-
puje cely proces vyrazné pomalu. Maloktery proud ¢innosti Pamatniku ticha je tak
intenzivné komunikovan s Ministerstvem kultury, jako pravé tento.

V soucasné dobé se mu vénuje pocetny tym: Ze strany Pamatniku ticha
projektovy manazer Jan Josef, provozni feditelka a koordinatorka vyvoje
Helena Biezinova, feditel Pavel Stingl + tym projektantd a architektti.

Ze strany Narodniho Muzea naméstek pro investice Frantisek Laudat, jako
poradce pro obsah Michal Stehlik. Ze strany Investié¢niho odboru MK CR vrchni
feditel Jan Vofechovsky, ministersky rada David Samanek + poradce ministra
pro investiéni proces PTi David Slouf.

V pribéhu roku 2023 byla dokonéena projektova dokumentace véetné vykazu
vymeér a byly projednany navazné kroky pro pfipravu vypsani vybérového fizeni na
dodavatele stavby. Pfiprava, administrace a realizace investi¢niho zaméru je velmi na-
roénym procesem, ktery komplikuje nedostate¢né personalini a finanéni zajisténi PTi.

Bolestivym problémem zdlouhavosti pFipravy projektu je ohrozZeni stavajicich
smluv o majetkovém usporadani, které maji své podminky a terminy plnéni.
Probihajici pfestavba Zeleznié¢niho koridoru vyZaduje priibéznou koordinaci sta-
vebni v mistnich navaznostech, a naopak mistni promény poméra a pozemkovych
vztah( nabizeji unikatni pfileZitosti na rozvoj komplementu Pamatniku ticha.



Proména brownfieldu v dynamicky se rozvijejici prostor pfinasi celou fadu
novych témat. V soucasné dobé napf. jedname o umisténi historickych vagont
s vyuzitim pro vystavni a vzdélavaci tcely. K jejich instalaci byly pfed sou¢asnou
rekonstrukci Zelezni¢ni cesty zachranény étyfi historické koleje pfilehlé k nadraz-
nimu peronu. O jejich spojeni s nadrazni budovou probihaji jednani, ktera drive
nebylo mozZno otevfit vzhledem k dopravnimu provozu.

Zavérem nezbyva nez konstatovat, Ze v roce 2023 se zahajeni prestavby nadrazi
neuskutecénilo a stava se tak tikolem a vyzvou pro rok nasledujici.

12
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Scénar stalé expozice

Realizaéni, resp. ,technicky scénar“ stalé expozice byl hlavnim kulturnim rozvojo-
vym zadanim Pamatniku ticha pro rok 2023. Nezbytnost jeho realizace ma nékolik
zakladnich aspektll. Projektova dokumentace pro provedeni stavby, jez byla
dokonéena, klade celou fadu otazek k obsahu budouci expozice - tedy k poselstvi
celého mista paméti a méla by jisté mit pribéznou koordinaci s projektem interi-
éru. Technicky scénar, ktery u expozice vychazi z narativu neni vhodné fesit
dodavatelsky. Kvalitni odborny tym organizace jej ma zpracovat jako zaklad své
budouci vefejné komunikace, a to véetné vzdélavaci koncepce navazujici na obsah
i formalni provedeni budouci expozice.

Pamatnik ticha ma svou dobfe propracovanou koncepci vystavnich plant
prfevzatych od plivodni neziskové organizace. Je odvozena od tzv. ,velkych vy-
znaml Pamatniku ticha®. Hledaiji, jak nejlépe popsat skupinovy pfibéh a nadéasovy
odkaz prazskych Zid@ nejen za valky, ale také pred i po obdobi nazvaném $oa.
Sezonnimi vystavami se prohlubuje jak znalost vybranych pfibéha, tak zptisob
jejich vypraveéni.

Sezonni vystavy maji své vzdélavaci programy, které postupné prechazeji
do celych cykll a jsou pretvareny v moduly budouci nabidky pro $koly, rodiny,
zahraniéni navstévniky i zajmové skupiny, které budou mit zajem navstivit expozici
spolecné s lektorem vzdélavani.

Pro téma ,,proména lidi v ¢isla“ zpracovavame mistotéku okoli nadrazi Bubny,
tedy pfibéhovou mapu obytnych domi na trase nékdejsiho registraéniho mista



deportovanych Zidd nazvaného Radiotrh k nadrazi Bubny. Své obsahové vyznamy
dostavaiji také prostory pfilehlé k nadrazi Bubny, které budou do budoucna nabizet
dalsi moznosti pro kulturni a vzdélavaci komunikaci.

Vsechny tyto postupné rozvijené metodické fragmenty je tfeba poskladat do
technického scénéfe a jeho zakladnich knih, grafickych navrhd, scénografickych
studii, metodickych listl, scénaft multivizi a na to vSechno navazujicich projekto-
vych zadani. Z toho vSeho pak teprve miiZzeme pfipravit zadani pro soutéz na
dodavatele realizace interiéru a scénicky projekt stalé expozice.

Staly autorsky tym Pamatniku ticha zacal na technickém scénafi pracovat jiz
v roce 2022 soubézZné s realizaci projektové dokumentace. Ma za sebou aktualizaci
pavodni synopse, rozpracovani literarnich podkladu ,,velkych témat Pamatniku
ticha“, které budou ptidorysem nasledného technického scénafre.

Dalsi prace na technickém scénafi Pamatniku ticha se vSak neobejde bez
podpory Sirsiho externiho tymu, a tedy bez finanéni dotace na jeho systematickou
praci. Stavajici skupina dvanacti autorskych a dramaturgickych osobnosti se nyni
pretvofi do zakladniho realizaéniho tymu.

K tomu je tfeba zapojit Sirsi konzultaéni odborné okruhy (historici, psychologové,
publicisté, archivafi). Dale musime vytvofit vytvarnou skupinu (grafik, scénograf,
designér, architekt interiéru, iluminator, modelér...).

Srdcem Sirsiho uméleckého a poradenského tymu bude scénaristicky tym
sestaveny z hlavniho scénaristy — kuratora budouci expozice, dramaturga, historika —
koordinatora, scénaristy multivizi, kuratora sbirky stalé expozice, koordinatora scé-
nografie a vedouciho grafika. Ti vS§ichni budou organizovani koordinatorem vyvoje.
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Garancni rada a Poradni sbor

Garancni rada se v roce 2023 nesesla, protoZe nebyl ministrem kultury vznesen
pozadavek na jeji svolani. V sou¢asné dobé neni jasné, zda rada je dle koncepce
ministra kultury uréena ke zruseni, ¢i zda ma néjakou budouci perspektivu
obnoveni své role, k niz byla zaloZena.

Na zakladé ustanoveni vydanych pfi zakladani rady byla tajemnici rady
Jaroslavou Vorlovou na konci roku vypracovana Zprava o ¢innosti za rok 2023.

Pamatnik ticha konzultuje vyznamné otazky rozvoje s Poradnim shorem,
jenz byl zaloZzen z okruhu osobnosti, které s instituci dlouhodobé spolupracuji
a jeho zaméry dobfe znaiji.
Seznam osobnosti aktivné spolupracujicich s Poradnim sborem Pamatniku ticha
je podobny jako v minulém roce:
Petr Pithart (jako predsedaijici), Karol Efraim Sidon, Mariana Capkova,
Jan Dobrovsky, Jan Hiebejk, Tomas Kafka, Helena Koenigsmarkova, Petr Kolar,
Pavel Kosatik, Petr Koura, Tomas Kraus, Michal Kubal, Vaclav Marhoul,
Jan Polouéek, Jaroslav Réna, Jaroslav Spurny, Jakub Szanté, Jana Smidova,
Leos Valka, Tomas Topfer.

18









21

Partnerské vztahy

Oproti pfedeslému roku se znaéné snizila zahraniéni kulturni diplomacie Pamat-
niku ticha. Navstivili jsme néktera némecka, zejména berlinska muzea, avsak
vzhledem k rozpoétovému propadu jsme zrusili planované partnerské cesty
do Mnichova, Flosenbiirgu, belgického Mechelen a dalSich center, které mame
v hledaéku pro rozvoj spoleénych projekti a realizace putovnich vystav.

Na domaci plidé jsme naopak zintenzivnili komunikaci s pamétovymi organiza-
cemi v dialogu o potfebé emancipace naseho zanru jako svébytné discipliny.
Na verejné diskusi v Cinohernim klubu dne 19.11.2023 jsme uvedli Teze kultury
paméti a zahdjili pfipravy setkani odborné vefejnosti — pfedstavitelli center paméti
v Senatu PCR.
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Nastroje verejné komunikace

Komunikace a prezentace Pamatniku ticha byla opét svéfena externimu tymu
4PRESS v tandemu Martina Chvojka Rekova a Klara Bobkova.

Pravidelné tiskové zpravy jsou dobfe reflektovany v médiich, i kdyz i na této
odezvé je patrna uréita Unava ze slibli o brzkém zahajeni pfestavby nadrazi, které
se opakuji jiz od naseho zaloZeni v roce 2021.

Kulturni aktivity obohatily v poslednim roce predevsim diskusni programy
VYSILANI STANICE BUBNY a nazorova féra, ktera se uskuteénila oproti
predeslému roku dokonce dvé. Obé vychazely z pfipominanych aktualnich dat,
ale méla aktualni pfesah do sou¢asného déni. Obé byly obsazeny zajimavymi
osobnostmi.

Verejné diskuse Pamatniku ticha dnes uz pravidelné pfenaseji medialni partnefi
Ceska televize, CRo nebo CTK. Zaznamy akci maiji své programové stranky na
iVysilani CT.

Z nazorovych fér vydavame sborniky, které oteviraji dal$i moznosti pro
vzdélavani a rozvoj vefejnych diskusi. Jsou dostupné jak v elektronické, tak tisténé
formé.

Vedle redakéné vedenych webovych stanek mame aktivni socialni sité,
predevsim Facebook (cca 3,5 tis. sledujicich) a YouTube.

Webové stranky nadale rozviji a spravuje Lenka Hensen.
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Sbirka Pamatniku ticha

Nutno predeslat, Ze sbirka, zaloZena pro budouci stalou expozici, je aZ dosud -
vzhledem k nedostatku zaméstnanc( SPO zapsana a registrovana pod hlavi¢kou
Pamatnik Soa Praha, o. p. s. Tam jsou také registrovany pfispévky, vyuzivané
k vystavni a vzdélavaci ¢innosti obéma organizacemi.

Za posledni dva roky se podafilo shirku rozsifit o unikatni, pomérné rozsahlé
fotografické kolekce — nékteré v originalnich substratech, jiné v digitalizatech:

Jedna se predevsim o soubor unikatnich fotografii z Terezinského ghetta,
nazyvané souhrnné Album GT, na pét tisic scanl z negativil z pozlstalosti Pavla
Diase ze souboru ,Fragment“ a dalsi jednotlivosti.

Pfevzali jsme také z pozistalosti Jifiho Pittermanna rozsahlou knihovnu, ktera
se ma stat zakladem knihovny budouciho pamatniku. Uvedené soubory prosly
v roce 2023 procesem inventarizace, ktery bude pokracovat i v roce nasledujicim.

Pfipravujeme se na prevzeti filmového archivu valeénych ,,Aktualit® z archivu
spoleénosti K2 s. r. o.

Pouze soubor fotografii, které pro ticely Pamatniku ticha pfipravuje jako shérny
material k dokumentaci prestavby Richard Homola a Karel Cudlin v okoli nadrazi
Bubny, registrujeme v majetku SPO Pamatnik ticha jako inventarni polozku.



Finanéni prostiedky, s nimiz disponujeme, neumoziuji vyraznéjsi vydavatelskou
éinnost, ani realizaci katalogt jiz probéhlych vystav z naseho vystavniho fondu.
Presto jsme v minulém roce dokazali dotahnout do konce alesporni zpétny katalog
k Gspésné expozici ,,Pavel Dias, Vzpominky pro budoucnost®
(ISBN 978-80-908987-0-7).

Zpétné katalogy jsou dobrym vydavatelskym zamérem Pamatniku ticha.

Vyuzivame jej k prezentaénim uéeliim a dal$im distribuénim jednanim o $ifeni
putovnich expozic Pamatniku ticha. Vzhledem k podminkam, v nichz pracujeme
je vSak musime stale kompletovat z podpory neziskové spoleénosti.
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Realizované kulturni aktivity

13. 2. 2023, 19:00 - predstaveni Navitéva z pravéku — Cinoherni klub
Autofi: Petr Ginz, FrantiSek Tichy. Pfedstaveni studentti Gymnazia Pfirodni $kola
ve spolupraci s projektem Od svédectvi k podobenstvi.

23. 2. 2023, 16:00 - Temny tnor - 2. nazorové forum Pamatniku ticha -
Rezidence prazského primatora

Setkani reflektovalo dvé vyznamna vyroéi: 24. tunor — rok od vpadu Rusi

na Ukrajinu a 25. tinor — 75 let od komunistického puée v Ceskoslovensku,

v pfispévcich zajimavych hostu, které jsou obsaZeny v nasledné vydaném sborniku.
Reénici: Petr Pithart, Petr Fischer, lvana Svobodova, Alice Koubova, Jan Urban,
Tomas Halik, Michael Romancov, Ladislav Snopko

Moderace: Jan Bumba, Renata Kalenska

8. 3.2023, 17:00 - Vzpominka pro Bllb - nadrazi Bubny

Hudebné recitaéni vzpominkové pasmo s multimedialni projekci k ucténi jedné
fotografie neznamého autora a postav, které snimek zachytil jako posledni
rozlouéeni. Vzpominky pamétnik( pfednesli studenti Lauderovych Skol.
Hudebni éast projektu provedlo Jazzové trio Davida Dorizky.
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13. 4. 2023, 18:30 - Od svédectvi k podobenstvi - DOX
Prezentace projektu v ramci zahajeni Festivalu kreativniho vyucovani.

18. 4. 2023, 16:00-18:00 - Semina¥ pro pedagogy — nadrazi Bubny
O hledani cest k uchopeni pfibéhl minulosti do divadelniho &i filmového tvaru
na misté paméti.

22. 4. 2023, 14:00-18:00 - Divadelni dilna - DOX

Dramaturgicko-divadelni dilna Od svédectvi k podobenstvi v ramci festivalu FUK.
Pomoci dramatickych cvic¢eni se ucitelé a dalsi ti¢astnici seznamili s postupy,

jak pracovat s autentickymi pribéhy minulosti a pfedat je studentiim i ostatnim

zajemcum.

11. 5. 2023, 10:00 - Vysilani Stanice Bubny - nadrazi Bubny

Den po vélce - jak prezit konec valky

Verejna diskuse k vyro¢i osvobozeni, zaméfena na aktualni otazky o tom, co bude,
az skonéi valka na Ukrajiné i o hledani identity likvidovanych skupin.

V publiku byli studenti z Gymnazia Jana Keplera. Hosté diskuse: Jakub Szantd,
Vaclav Marhoul, Alexandr Mitrofanov. Moderace: Jan Urban.

Stream CTK



11. 5. 2023, 17:00 - Koncert pro vzpominky a literarni setkani — nadrazi Bubny
Vernisaz t¥i knih, tfi autord spojenych s mistem paméti — nadrazim Bubny.

Radek Galis — Uvéznéné duse

Jana Mirovska — Jmenuji se Eva...

Richard Pachman - Tylda

Akce byla soucasti doprovodného programu knizniho veletrhu Svét knihy.

15. 5. 2023, 11:00-14:00 - Park petra Ginze - nadrazi Bubny

Vytvarny workshop a seminar pro skoly k intervencim do vefejného prostoru

a hledani cest k uchopeni pfibéh minulosti do urbanistickych plant proménujiciho
se mésta.

18. 5. 2023, 10:00 - Vysilani Stanice Bubny - nadrazi Bubny

Hranice mist paméti

Diskuse s architekty, urbanisty o stavajicich proménach okoli Pamatniku ticha.
Perspektivy prenosu identity mésta s historii do nového tizemi jsou také spojeny

s otazkou, zda tuto identitu viibec umime vyjadfFit. Hosté diskuse: Lenka Burgerova,
Jan Stolin a Pavel Stingl. Moderace: Pavla Melkova. Vefejna diskuse byla souéasti
doprovodného programu festivalu Open House Praha.

Stream CTK
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18. 5. 2023, 14:00-17:00 - Konec starych éasu — nadrazi Bubny

Fotograficky workshop Karla Cudlina, na kterém se studenti seznamili s mistem
paméti — nadrazim Bubny, a dozvédéli se, jak vznika fotograficky cyklus,

co znamena dokumentarni fotografie a jak pfipravit vystavni soubor.

25. 5. 2023, 10:00 - Vysilani Stanice Bubny - nadrazi Bubny
Antisemitismus v paralelach minulosti se sou¢asnosti

Rasovy extrémismus statisticky meziroéné nartista. Chce se nam pf¥ijmout
zdGvodnéni, Ze doba je prosté takova? Hosté diskuse: Jan Dobrovsky,

Jan Fingerland, Tereza Sternova. Moderace: Irena Kalhousova.

Stream CTK

6. 6. 2023, 9:00-14:00 - Divadelni pfehlidka Od svédectvi k podobenstvi -
nadrazi Bubny

Terezinské zvony, FrantiSek Tichy, Gymnazium P¥irodni Skola

Pribéh o Zivoté chlapct z terezinského domova Nesarim. O tom, jak se kamaradstvi
a odvaha utkaly s temnym osudem.

K¥idovy kFiz, Bertolt Brecht, Gymnazium P¥irodni skola

Divadelni hra z roku 1937 pfibliZuje skrytou vSudypfitomnou nenavist, podeziravost
a strach v némecké spolecnosti 30. let a jejich dopad na mezilidské vztahy.

Hosi, divky a psi, Paul Vandenberghe, ZS Otevieno z Benatek nad Jizerou

Pivodné divadelni veselohra ochotnického spolku Sokola z Benatek nad Jizerou

v roce 1942. Studenti do adaptovaného divadla promitli i dalsi lokalni pFribéhy
souvisejici s antisemitismem.



6. 6. 2023, 17:30 - Terezinské zvony a K¥idovy k¥iz — nadrazi Bubny
Dvé predstaveni v podani studentti Gymnazia Pfirodni $kola pro vefejnost.

8. 6. 2023, 16:00 - Divadelni studentské krouzky — nadrazi Bubny

Prehlidka divadelnich studentskych krouzki Paméti naroda ve spolupraci

s projektem od svédectvi k podobenstvi. Vystoupeni prazskych i mimoprazskych
divadelnich krouzkd, které predstavi svou reflexi p¥ibéhd nedavné historie.

13. 7. 2023, 19:00 - Vzpominka na Bllb - Velka dvorana Veletrzniho palace

Tradiéni vzpominkova slavnost pfipomnéla likvidaci terezinského rodinného tabora.

Se svym koncertnim programem vystoupila vyznamna hudebni osobnost —
skladatel, dirigent a flétnista Petr Kotik. Hostem koncertu byl prezident republiky
Petr Pavel a ministr kultury CR Martin Baxa.

26. 9. 2023, 16:00 — Mnichovské memento - 3. nazorové forum Pamatniku ticha
- Rezidence prazského primatora

Jeden z nejvétsich milnik( éeské historie — Mnichovska dohoda z 29. zaFi 1938
znamenala surové prepsani mapy, stala se symbolem statu ponechaného
napospas. A pfedznamenala tragédii, ktera vypukla v nasledujicim roce.
Inspirativni setkani vyznamnych osobnosti, které prednesly sva kratka zamysleni.
Reénici: Petr Pithart, Jan Kuklik, Ondfej Houska, Dagmar Vorliéek, Eduard Stehlik,
Lida Rakusanova. Moderace: Jan Bumba. Z nazorového féra pripravujeme sbornik
s prispévky.

Stream CT
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9. 10.-15. 12. 2023 - Brany paméti — nadrazi Bubny

Vystava byla ohlédnutim za deseti lety experimentti autorského tymu Pamatniku
ticha. Zpravou o tom, jak se utvarely ochranné vrstvy mista paméti, jak se ¢istily
zatéZe stoleti modernity se snahou o jejich pojmenovani. PfibliZovala, jak se pamét
probouzela v mistech, kde ji uz davno nikdo nepotieboval a mnozi se k ni ani
nechtéli vracet, jak se rodila vefejna komunikace pamétové instituce v konc¢inach,
kterou jsme jiz pred dvanacti lety nazvali ,smetisté déjin®

Doprovodny program: lektorované prohlidky a vytvarné dilny pro $koly a ZUS.
Diskusni klub Pamatniku ticha.

10. 10. 2023, 10:00 - Terezinské zvony — Cinoherni klub

Pribéh o tom, jak se svétlo kamaradstvi a odvahy utkalo s temnym osudem.
Inscenace vypravi o Zivoté déti z terezinskych domovti (zejména chlapeckého
domova NeSarim) v dobé druhé svétové valky. Scénar a rezie: Frantidek Tichy.
Scénicka hudba: Vit Novotny. Scénografie a choreografie: Karolina Vecerkova,
Johan Brezka. Hraji: studenti Gymnazia Pfirodni Skola.

10. 10. 2023, 18:30 - Divadelni predstaveni - Cinoherni klub
Terezinské zvony, FrantiSek Tichy

Scénar a rezie: FrantiSek Tichy. Scénicka hudba: Vit Novotny.
Scénografie a choreografie: Karolina Vecerkova, Johan Brezka.
Hraji: studenti Gymnazia PFirodni Skola



K¥idovy kFiz, Bertolt Brecht

Skryta nenavist a podeziravost, ktera umi ve svém disledku naprosto rozvratit
lidské vztahy. Rezie: FrantiSek Prokop. Hraji: Josef Arnot, Jachym Stys,

Jonas Soukup, Barbora Martiskova, Anezka Ptackova.

Predstaveni byla pripravena ve spolupraci s Pamatnikem Soa Praha, p. p. s.,

v ramci projektu Od svédectvi k podobenstvi.

11. 10. 2023, 18:00 - Hotel Atlantic — nadraZi Bubny
Uvedeni nové knihy spisovatelky Barbory Stastné k pfibéhu lodi Patria
s hudebnim vystoupenim akordeonisty Michala Smida.

12. 10. 2023, 10:00 - Vysilani stanice Bubny - nadrazi Bubny

Tryzny, piety a Instagram

Jak si svou minulost pfipominame a jaky obraz o ni pfedavame dal$im generacim?
Muze byt pieta moderni a zaroven si zachovat dlstojnost? Jak pfipominat
vyznamné historické udalosti, aniz by se z tryzen vytracel obsah? Jsou uziteénym
nastrojem internet a socialni sité?

Dalsi vefejna diskuse s odborniky na misté paméti se studenty prazskych skol

v auditoriu. Hosté diskuse: Radka Denemarkova, ucitel déjepisu Matyas Borovsky
a predsedkyné spolku Diky, Ze miizem! Barbora Starkova.

Moderace: Karolina Koubova

Stream CTK a CT
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16. 10. 2023, 17:00 - Bubnovani pro Bubny - nadrazi Bubny

Tradiéni vefejny happening s vaznym podtextem opétovné pfipomenul prvni
Zidovsky transport vypraveny z okupované Prahy v roce 1941. Na podiu se setkal
studentsky Bigband Plus Gymnazia a Hudebni $koly HMP a NYC Trio naseho
pfedniho jazzového kytaristy Libora Smoldase s rytmikou absolutni svétové
jazzové Spicky: bubenikem Adamem Nussbaumem a kontrabasistou

Jay Andersonem. Moderace: Ondrej Konrad.

24.10. 2023, 10:00 - Vysilani stanice Bubny - nadrazi Bubny

Kdo je tady vlastenec?

Zda se, Ze z oznaceni vlastenec se v posledni dobé stala témér urazka.

Kde konci laska k vlasti a za¢ina nacionalismus? Existuje néco jako nase spolec¢né
narodni hodnoty? Citi mladi Cesi narodni hrdost, nebo se povazuji vic za Evropany?
Verejna diskuse s odborniky na misté paméti za pfitomnosti studentt.

Hosté diskuse: youtuber Karel ,,Kovy“ Kovafr, politolozka Vendula DiviSova

a Martin Buchtik, sociolog a feditel STEM. Moderace: Michael Rozsypal.

Stream CTK



29. 11. 2023, 18:00 - Pribéh Petra a Hanuse - nadrazi Bubny

Petr Ginz a Hanu$ Hachenburg - dva kluci, dva tvtirci, dva p¥ibéhy. Prostfednictvim
hudebné-dramatického pasma poznejte jejich texty a vydejte se po stopach jejich
predéasné ukonéenych Zivott. Rezie: Frantisek Tichy. Hraji a zpivaji kluci a holky

z Gymnazia PFirodni Skola — Terezinské Stafety.

19. 11. 2023, 18:00 - Odkladani véncti - Cinoherni klub

Setkani s pamétniky zakladani OF i s organizatory souc¢asnych rezonanci
listopadu 1989. Zamysleni nad tim, jak pracovat se vzpominkami na vyznamné
okamziky nasi nedavné historie, aby stale byly tématem pfirozené potirebnym

a nestaly se jen trpénou tradici.

Diskutujici: Jan Hiebejk, Vaclav Marhoul, Rebeka BartGrikova K¥izanova,

Vaclav Maly, Pavel Zadek, Bara Starek, David Gaydeéka, Jan Poloudek, Jan Gregar,
Petr Koura, Eduard Stehlik. Moderace: Svétlana Witowska, Karel Kovy Kovar.
Stream CT

7.12. 2023, 17:00 - Svétlo pro Bubny - nadrazi Bubny

Tradiéni zahajeni Zidovského vysokého svatku svétel spojené se setkanim
girokého spektra prazskych kulturnich okruhd, pro které je chanuka vyznamnym
symbolem v roénim kalendariu. Prvni svétlo tohoto svatku opét rozsvitil zemsky
rabin Karol Efraim Sidon. O hudebni doprovod se postarali studenti Gymnazia
Ptirodni $kola.
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Navstévnost a zapojeni $kol do projekti:

Nazorova a diskusni féra, cyklus Vysilani stanice Bubny:
400 studentti a zaka

Divadelni pfehlidky a divadelni dilny Od svédectvi k podobenstvi:
vystupujici: 175; divaci: 795

Lektorované programy pro $koly:
160 uéastniki

Podbarvené akce byly spolufinancovany z prostiedkd PSP.

Celoroéné probihala spoluprace s Ceskymi centry, jejich tstiedim a také riiznymi
zahraniénimi afilacemi. V nékterych zemich, kde nemame kulturni centra,
spolupracujeme s velvyslanci na rGiznych spoleénych aktivitach. Kulturni
diplomacie sméfuje k perspektivnimu vystavnimu rozvoji.

Vyznamnou podporou rozvoje byl grant HMP, ktery prostfednictvim PSP
zajistil podzimni expozici s nazvem Brany paméti. Shrnula desetilety cyklus
tak zvanych ,Intervenci do vefejného prostoru.”“ Jedina sezonni vystavni akce
na nadrazi Bubny definovala zakladni pojmy jazyka kultury paméti, s nimiz
Pamatnik ticha pracuje. Vystava nabidla §kolam dva rdzné vzdélavaci programy.
Pokud to prosttedky dal$iho obdobi dovoli, pak pfidame jesté zpétny katalog
ve formatu bilanéni knihy.
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Lidé v Pamatniku ticha

Pavel Stingl, statutarni zastupce SPO a jmenovany feditel, nasledné vedouci
autorského tymu nové stalé expozice

Véra Weinerova, zastupkyné feditele, produkce, program, vefejna komunikace
Helena Bfezinova, provozni feditelka

Mahulena Cervena, koordinatorka vzdélavacich programQ, socialni sité
Jaroslava Vorlova, koordinatorka tcetnich operaci

Lukas Bartl, odborny vystavni lektor

Jakub Hauser, dokumentator — kurator

Jan Josef, projektovy manazer

Robert Kopp, technik, udrzbaf a domovnik objektu nadrazi Bubny

Ilva Vachkova, metodik lektorskych programi

Roman Lindauer, poradce interniho auditu

Stali externisté

Daniel Bartos, IT

Lenka Hensen, redakéni vedeni webu a rozvoj novych stranek

Jan Havel, grafik, autor vizualu, kurator fotografickych vystav

Martina Chvojka Rekova a Klara Bobkova (4press), PR a vefejna komunikace
Ji¥i a Michal Krejcéikovi, architekti, autofi vitézné studie na revitalizaci nadrazi
Bubny pro Pamatnik ticha

David Rehak, pravni sluzby a poradenstvi
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Zaverem

Zavér hodnoceného roku 2023 je paradoxné zaroven stale zacatkem — stale se
nam nepodafrilo zahajit stavbu, ani jsme za cely rok nepostoupili zdsadné dale
v Usili o scénar stalé expozice.

Hodné bylo udélano, hodné kvalitnich autorskych osobnosti se podilelo na
mnoha dobrych snahach o rozjezd prestavby. S revitalizaci mista paméti jsme vSak
bohuzel stale na poéatku. Stavba nebyla zahajena a pokud se nezméni tvaréi
podstata komunikace, nic se nestane a cela dobra autorska zakladna se proméni
ve zmarenou investici dusevniho vkladu.

Alokované penize jiz nyni ztraceji hodnotu a az nebudou staéit na proménu mista
paméti, proméni ve zmarenou finanéni podporu vse, co bylo investovano dfive.

Je tieba se tedy znovu ptat, proé viilbec Pamatnik ticha existuje, pro¢ byl
zaloZzen? Vnimame vsSichni stejné, Ze pfisla doba uspor, a Ze tento trend asi hned
nepolevi. Mame-li véak moralné, kulturné i ekonomicky obh4jit investice,
bylo by dobré si znovu odpovédét na otazky, co tato instituce ma pfinést dnesku.

Udalosti poslednich let vnaseji fadu dramatickych podnétt do tohoto dialogu.
Nase doba a jeji vzpominkova kultura se méni z narativu ,,po valce® k hledani nasi
orientace ,,pred valkou®“. Neumime zde nyni vizionaisky uvaZovat o tom, kdy se nas
zaéne fyzicky tykat, ale na fronté dezinformaci jiz jsme a vSichni, véetné vlady
se shoduji v tom, Ze trochu prohravame.



Prichazi nova role pamétovych instituci, s niz je treba pocitat. Kontextualizace
a paralely valek, ideologie smétujici k masovym vrazdam civilnich obyvatel se
v napadnych rysech vraceji. Jen za téch nékolik let, co existuje Pamatnik ticha,
jako statni organizace, se zrodilo mnoho novych zadani pro centra paméti.
Uplné se obratily vztahy v Evropé i ve svété. Nasili se stalo soudasti nasi
kazdodenni reality. Probihajici valky neopoustéji predni stranky tisku a bylo by
omylem se domnivat, Ze jejich geopoliticka vzdalenost nas pfed nimi chrani.

Pokud jsme az dosud byli na okraji kulturni podpory, protoZe nase role byla
vhimana jako dalsi ze vzpominkovych mist pro pietni akty, pak je treba se pokusit
tento vyznam pfehodnotit.

Nase pfiprava budouci stalé expozice i roéni kulturni plany navazuji na polské
narativy ovlivnéné nebyvalym rozvojem muzei paméti poslednich dvou dekad,
na britské formy a jazyk mist paméti i na némecké vzdélavaci formy posledni
generace edukatord historie.

Nabizime otevieni SirSiho dialogu k podstaté komunikace a k sou¢asnym
potfebam kulturnich pland, vychazejicich ze zkusenosti paméti a nabidky mist
dotykanych novodobou historii a velkymi pfibéhy dvacatého stoleti.

Stojime pred zlomem, ktery nutné musi pfijit. Pravé tak, jako probiha zlom
generaci — konéi aktivni i¢ast pamétnik valky, tak také pfichazi zlom v Zanru.
Nemuizeme se mu vyhnout.

Pamatnik ticha pfipravil pro podzim roku 2023 vystavu Brany paméti,
jez shrnuje riizné komunikaéni styly, které jsme na misté paméti v poslednich
deseti letech vyzkouseli, realizovali, vyvinuli s ohledem na potiebu budouci
stalé expozice a vyrazu moderni instituce.
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Téma ukotveni Zanru kultury paméti individualné rozvijime s predstaviteli
Senatu, s poslanci dolni snémovny PCR, s prezidentem republiky, s nagimi
partnerskymi Skolami a jejich zfizovateli. Jsme na prahu nové doby.

Pamatnik ticha nabizi dialog o téchto cestach z minulosti do budoucna pro
véechny. Jisté je, ze podobné trendy mize otevfit i nékdo jiny, ale nase nabidka
je zde. Ma svou expozici, bude k ni mit i katalog. MiZeme toto usili vzeslé
z ptehlédnutelného minima ignorovat, miizeme jej vyuzit.
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ZPRAVA O FINANCNIM
HOSPODARENI ZA ROK 2023
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Vysledek hospodareni v hlavni ¢innosti
Porovnani schvaleného rozpoctu

se skuteénym ¢erpanim

Porovnani schvaleného rozpoctu

a skutec¢ného plnéni

Vydaje na zahrani¢ni pracovni cesty
Fondy organizace

Mzdové naklady

Vysledky vnitfnich a vnéjsich kontrol



Vysledek hospodareni
v hlavni ¢innosti za rok 2023

Pamatnik ticha vykazal za rok 2023 celkovy vysledek hospodafeni ve vysi
3.025,52 K¢. Vysledek hospodareni je z hlavni ¢innosti Pamatniku ticha.
Vysledek hospodafreni z jiné (hospodaFské) éinnosti je nulovy. Dariova povinnost
za rok 2023 Pamatniku ticha nevznikla.

Pamatnik ticha predpoklada vysledek hospodareni pouzit k tvorbé
Rezervniho fondu.
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Porovnani schvaleného rozpoctu 2023
se skute¢nym cerpanim v roce 2023

rozpocet cerpani
vysledek hospodareni | | | | | | | | |
vynosy vybranych ustfednich...
ostatni vynosy z ¢innosti
vynosy z prodaného zbozi
jiné dané a poplatky
zakonné socialni naklady
zakonné socialni pojisténi
spotieba materiélu
spotieba energie
ostatni sluzby
ostatni naklady z éinnosti
prodané zbozi
odpisy dlouhodobého majetku
naklady z drobného...
naklady na reprezentaci
mzdové naklady
jiné socialni pojisténi

fond odmén

cestovné
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Porovnani schvaleného rozpoctu a skute¢ného plnéni

Nazev polozky Syntet. Upraveny rozpodet Skuteénost Rozdil UR - S PInéni %
ucet 2023 2023

1 Naklady celkem 9284 477,00 9 417 463,66 -132 986,66 101,43
2 Naklady z éinnosti 9284 477,00 9 417 463,66 -132 986,66 101,43
8 Spotieba materialu 501 50 000,00 201 065,18 -332 116,42 402,13
4 Spotieba energie 502 50 000,00 25 241,30 24 758,70 50,48
6 Prodané zbozi 504 0,00 37 298,00 -37 298,00 -
11 Cestovné 512 80 000,00 164 037,81 -84 037,81 205,05
12 | Naklady

na reprezentaci 513 25 000,00 70 690,09 -45 690,09 282,76
14 | Ostatni sluzby 518 5 515 636,00 5 064 806,79 450 829,21 91,83
15 | Mzdové naklady 521 2 326 098,00 2 416 013,00 -89 915,00 103,87
16 | Zakonné

socialni pojisténi 524 829 511,00 826 448,00 3 063,00 99,63
17 | Jiné socialni pojisténi | 525 5 000,00 4 615,00 385,00 92,30
18 | Zakonné socialni

naklady 527 53 232,00 162 037,30 -108 805,30 304,40
22 | Jiné dané a poplatky 538 0,00 4 689,45 -4 689,45 -
29 | Odpisy dlouhodobého

majetku 551 50 000,00 84 651,00 -34 651,00 169,30




Nazev polozky Syntet. Upraveny rozpocet Skuteénost Rozdil UR - S Plnéni %
ucet 2022 2022
36 | Naklady z drobného
dlouhodobého maj. 558 300 000,00 355 020,71 -55 020,71 118,34
37 | Ostatni naklady
z ¢innosti 549 0,00 4 689,45 -4 689,45 -
38 | Finanéni naklady 0,00 0,0 -
44| Naklady na transfery 0,00 0,0 =
46 | Daii z p¥ijma 0,00 0,0 -
49 | Vynosy celkem 9 284 477,00 9420 489,18 -136 012,18 101,46
50 | Vynosy z éinnosti 0,00 136 012,18 -136 012,18 -
54 | Vynosyz prodaného zb. | 604 0,00 2105,00 -2105,00 -
63 | Cerpanifondd 648 0,00 99 915,00 -99 915,00 -
64 | Ostatni
vynosy z ¢innosti 649 0,00 33 992,18 -33992,18 -
65 | Finanéni vynosy 0,00 0,0 =
71 | Vynosy z transfert 9284 477,00 9 284 477,00 0,00 100,00
72 | Vynosy vybranych
ustfednich vladnich
instituci z transfert 671 9284 477,00 9284 477,00 0,00 100,00
73 | Vysledek hospodareni
pred zdanénim 0,00 3 025,52 -3 025,52 -
74 | Vysledek hospodareni
po zdanéni 0,00 3 025,52 -3 025,52 -



Prekroéeni nékterych planovanych nakladi bylo pokryto z jinych poloZek, kde nebylo
dosaZeno planovanych castek.

Prekroéeni mzdovych nakladt bylo pokryto z Fondu odmén. Pfekroéeni mzdovych
prostiedku je dano tim, Ze Pamatnik ticha pridélené 4 pracovni pozice déli na malé
pracovni tvazky tak, aby byly spInény pozadavky statni spravy i pozadavky na zajisténi
nutnych éinnosti spojenych se zajisténim poslani, pro ktery byl Pamatnik ticha zalozen.

Vydaje na zahraniéni pracovni cesty

V roce 2023 byly uskutec¢nény tfi zahraniéni pracovni cesty:

— 21. 6. 2023 Némecko — Drazdany: v souvislosti s pfipravou stalé expozice
v budové Pamétniku ticha (nadrazi Bubny). Cesty se téastnily: M. Cervena,

V. Weinerova.

— 21. 6. 2023 - 22. 6. 2023 Némecko — Drazdany: v souvislosti s pfipravou stalé
expozice v budové Pamatniku ticha (nadrazi Bubny). Cesty se téastnil: P. Stingl.

— 17. 7. 2023 - 20.7.2023 Némecko — Berlin: priprava stalé expozice v budové
Pamatniku ticha (nadrazi Bubny). Cesty se tGéastnili: L. Bartl, M. Cervena, P. Stingl,
V. Weinerova

— 27. 9. 2023 - Polsko — Gdarisk: Giéast v poroté festivalu dokumentarnich film{
NNW GDYNJA. Cesty se zuéastnil: P. Stingl

Celkové naklady vynaloZzené na zahraniéni cesty v roce 2023 ¢inily 95.616,00 K¢.
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Fondy organizace

Fond odmén (uéet 411)

Rok Ziustatek k1.1. | Tvorba Cerpéni Zustatek k 31. 12.

2022 0,00 Ké 500 000,00 Ké 0,00 Ké 500 000,00 K¢

2023 500 000,00 Ké | 0,00 Ké 99 915,00 Ké | 400 085,00 Ké
Fond kulturnich a socialnich potieb (iicet 412)

Rok Ziustatek k1.1. | Tvorba Cerpani Zustatek k 31. 12.

2022 18 975,06 Ké 48 119,65 K¢ | 0,00 K¢ 67 094,71 K¢

2023 67 094,71 Ké 47 873,30 Ké | 0,00 K¢ 114 968,01 Ké




Fond reprodukce majetku (icet 416)

Rok Zustatek k1.1. | Tvorba Cerpani Zustatek k 31. 12.
2022 2 761,00 Ké 260 392,00 Ké 217 800,00 Ké | 45 353,00 Ké
2023 45 353,00 Ké 234 651,00 Ké 0,00 Ké 280 004,00 Ké
Mzdové naklady

Cerpani rozpoétu
Polozka Rozpocet Skuteénost Rozdil
Platy zaméstnanci | 2286 698,00 K¢ | 2386 613,00 KE | 99 915,00 Ké
Celkem 2316 098,00 K¢ | 2416 013,00 K¢ | 99 915,00 K¢

Prekroéeni mzdovych prostiedkl 0 99.915,00 Ké bylo pokryto z fondu odmén.

Prepoéteny schvaleny poéet zaméstnancti pro rok 2023 &inil 4.

Prepocéteny stav skutec¢nost k 31. 12. 2023 ¢&inil 4,58.
Pamatnik ticha v roce 2023 nevyplatil ZzAdnému zaméstnanci odstupné.
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Vysledky vnitrnich a vnéjsich kontrol
Vnitini kontrola - interni audit

» Kontrola podpisti zaméstnanci na podpisovém archu
potvrzujici seznameni zaméstnancl s Organizaénim fadem
 Kontrola podpist hlavni iéetni a spravcti rozpoétu
 Kontrola podpisti platnych smérnic feditelem
« Kontrola zavedeni vnitiniho kontrolniho systému
a vykonu predbézné fidici kontroly
« Kontrola zajisténi pokladni sluzby
« Kontrola véasného zadavani smluv do Registru smluv
» Kontrola spoluprace s E. Lauferovou
« Kontrola doklad( k pracovnim cestam pracovniku
« Kontrola stavu dlouhodobého majetku
« Revize vnitinich smérnic



Vnéjsi kontrola — Financni urad pro hl. m. Prahu,
Oddeéleni kontroly zvlastnich ¢innosti

Finanéni ufad pro hl. m. Prahu, Oddéleni kontroly zvlastnich ¢innosti zah4jil
23. 1. 2023 darovou kontrolu z podnétu Ministerstva kultury, zamérenou

na vydaje souvisejici s dodavatelsko-odbératelskymi vztahy mezi Pamatnikem
ticha a dodavateli. Finanéni tifad pro hl. m. Prahu, Oddéleni kontroly zvlastnich
¢innosti ukoncilo darovou kontrolu dne 9. 2. 2024, Oznamenim dannovému
subjektu Pamatniku ticha pod ¢.j.: 851040/24/2000-31475-102073:

P¥i daiiové kontrole nebylo zjiSténo poruseni rozpoctové kazné ve smyslu
ustanoveni § 44 odst. 1 pism. B) zdkona o rozpoétovych pravidlech.
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